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MOTTO 

 

هنُۡۡ ۡۡوَجَعَلٌََٰۡ ۡفعِۡلَ ۡإلِيَۡهِنۡ ۡوَأوَۡحَيٌۡآَ ۡبأِهَۡرًِاَ ۡيهَۡدُوىَ تٗ ثِۡٱأئَوَِّ ۡۡلۡخَيۡرََٰ ةِۡٱوَإقِاَمَ لىََٰ ۡلصَّ

ةِۡ ٱوَإيِتاَءَٓۡ كَىَٰ بدِِييَۡۡۡلزَّ ۡوَكَاًىُاْۡلٌَاَۡعََٰ

 

“Kami telah menjadikan mereka itu sebagai pemimpin-pemimpin 

yang memberi petunjuk dengan perintah Kami dan telah Kami 

wahyukan kepada, mereka mengerjakan kebajikan, mendirikan 

sembahyang, menunaikan zakat, dan hanya kepada Kamilah mereka 

selalu menyembah”.1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 Al Qur‟an, 21:73. 
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ABSTRAK 

Yuliana Nurul Islami, (1) Dr. Mukhammad Abdullah, M.Ag (2) Dr. Hj. 

Muawanah, M.Pd : Kepemimpinan Transformasional Kepala SD Plus Ar 

Rahman dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan, Tesis Program Studi 

Manajemen Pendidikan Islam, Pascasarjana, Institut Agama Islam Negeri 

(IAIN) Kediri, 2019. 

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional, Kepala Sekolah, Mutu Pendidikan.  

Kepala Sekolah merupakan pemimpin pada satuan pendidikan. 

Kepemimpinan transformasional adalah kepemimpinan yang mampu mengubah 

energi sumber daya, baik manusia, instrumen maupun situasi untuk mencapai 

tujuan. Kepemimpinan transformasional kepala sekolah mampu meningkatkan 

mutu pendidikan, apabila kepala sekolah memperhatikan beberapa dimensi 

kepemimpinan transformasional. Dimensi tersebut meliputi idealiced influence, 

inspurational motivation, intellectual stimulation dan invidual consideration. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji dan mendiskusikan secara 

mendalam tentang Kepemimpinan Transformasional Kepala SD Plus Ar Rahman 

dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan dengan fokus pembahasan pada: 1) Kepala 

Sekolah mempengaruhi guru dan karyawan dalam meningkatkan mutu pendidikan 

di SD Pus Ar Rahman Kota Kediri, 2)  Kepala Sekolah menginspirasi guru dan 

karyawan dalam meningkatkan mutu pendidikan di SD Pus Ar Rahman Kota 

Kediri, 3) Kepala Sekolah mengembangkan ide kreatif guru dan karyawan dalam 

meningkatkan mutu pendidikan di SD Pus Ar Rahman Kota Kediri, 4) Kepala 

Sekolah memberikan perhatian kepada guru dan karyawan dalam meningkatkan 

mutu pendidikan di SD Pus Ar Rahman Kota Kediri. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif. Data dalam 

penelitian ini diperoleh melalui wawancara, observasi dan dokumentasi. Teknik 

analisis data meliputi reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan. 

Kemudian berakhir dengan pengecekan keabsahan data dengan triangulasi. 

 Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) kepemimpinan transformasional 

Kepala sekolah SD Plus Ar Rahman Kota  Kediri dalam mempengaruhi guru dan 

karyawan dilakukan dengan melibatkan guru dan karyawan, membentuk tim serta 

memberikan kepercayaan kepada guru dan karyawan. (2) kepemimpinan 

transformasional Kepala sekolah SD Plus Ar Rahman Kota Kediri dalam 

menginspirasi guru dan karyawan dilakukan dengan  memotivasi dan menjadi 

contoh yang baik bagi guru dan karyawan. (3) kepemimpinan transformasional 

Kepala sekolah SD Plus Ar Rahman Kota Kediri dalam mengembangkan ide 

kreatif guru dan karyawan dengan menanamkan kesadaran, keterbukaan untuk 

menerima masukan dari warga sekolah, membudayakan penyelesaian masalah 

melalui sistem diskusi, menerima saran, kritik dan ide baru, serta memberikan 

dukungan. (4) kepemimpinan transformasioanl Kepala Sekolah SD Plus Ar 

Rahman Kota Kediri dalam  memberikan perhatian kepada  guru dan karyawan 

dengan pemberian reward dan membangun komunikasi antar warga sekolah. 
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KATA PENGANTAR 

 

 بسنۡاللهۡالرحويۡالرحين
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senantiasa tercurah kepangkuan Nabi Muhammad SAW, yang telah membawa 
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termasuk umatnya yang kelak mendapatkan syafa‟atul „udzma fi yaum al 

makhsyar. 
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memenuhi salah satu syarat menyelesaikan pendidikan Sarjana (S-2) progam studi 
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sela kesibukanya mengajar telah menyempatkan untuk memberikan 

bimbingan, saran serta motivasi dengan penuh kesabaran, keikhlasan dan 
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kerjasamanya dalam penelitian ini, yang telah mempermudah apa yang 

dilakukan dan diharapkan penulis.  

6. Semua guru yang dengan  ikhlas dan kesabarannya mengajarkan, 

membimbing  tentang banyak hal serta membantu memberikan dukungan, 

dan nasehat untuk penulis. 

7. Kedua orang tua yang melahirkan dan mengasuh penulis dengan kasih sayang 

yang tulus dan penuh perjuangan serta senantiasa mendoakan penulis disetiap 

waktu. 

8. Serta teman-teman dan sahabat-sahabat yang telah banyak membantu dan 

selalu mengingatkan agar segera menyelesaikan Tesis ini.  

 Penulis berharap semoga tesis ini bermanfaat bagi pengembangan lembaga 
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