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ABSTRAK 

 

     Hana Alisa. Dosen Pembimbing I Dr.Ashfa Fikriyah, M.EI dan Dosen PembimbingII 

             Erawati Dwi Lestari,SS,M.Hum. Strategi Manajemen KompensasiDalam 

           Meningkatkan Kinerja Karyawan (Studi Pada PT.Wonojati Wijoyo     

           Ngasem, Kediri). Skripsi, Program Studi Ekonomi Syariah, Fakultas  

             Ekonomi dan  Bisnis Islam, Institut Agama Islam Negeri Kediri, 2024. 

Strategi manajemen kompensasi merupakan alat penting dalam pengelolaan 

sumber daya manusia, dengan tujuan mendorong peningkatan kinerja, loyalitas, dan 

mengurangi tingkat turnover karyawan. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis 

strategi manajemen kompensasi di PT. Wonojati Wijoyo dalam upayanya meningkatkan 

kinerja karyawan. Perusahaan telah berusaha menerapkan kompensasi yang efektif 

untuk berdampak positif pada kinerja karyawan. Namun, beberapa jenis kompensasi, 

seperti liburan karyawan, belum berjalan optimal, yang berpotensi menurunkan loyalitas 

dan kinerja karyawan. Selain itu, terdapat program kompensasi yang kurang efektif di 

salah satu divisi, yang mengakibatkan tidak tercapainya target produksi perusahaan. 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan wawasan tentang strategi kompensasi yang 

efektif guna meningkatkan kinerja karyawan di PT. Wonojati Wijoyo. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatf deskriptif dengan jenis studi 

lapangan  pada PT.Wonojati Wijoyo. Pengumpulan data dilakukan melalui wawancara 

mendalam dengan karyawan perusahaan, observasi partisipatif, dan dokumentasi. Data 

yang dikumpulkan menggunakan metode reduksi data, penyajian data, dan penarikan 

kesimpulan serta diuji keabsahannya melalui teknik triangulasi. 

Berdasarkan hasil penelitian, PT.Wonojati Wijoyo yang berlokasi di Ngasem 

Kabupaten Kediri ini bergerak dibidang industri furniture kayu jati, dengan jumlah 

karyawan 378 karyawan kontak serta tetap dan 10 karyawan borongan. Menerapkan 

strategi manajemen kompensasi yang terbukti berpengaruh pada kinerja karyawan. 

Pertama, pemberian gaji pokok yang sesuai UMR meningkatkan kepercayaan karyawan 

terhadap perusahaan, sehingga mereka menjalankan tanggung jawab dengan baik. 

Kedua, program bonus efektif di beberapa divisi, terutama divisi komponen dan divisi 

stell bagian perakitan yang mencapai target produksi. Namun, program  ini belum 

berdampak signifikan di divisi stell bagian packing, di mana target produksi harian 

belum tercapai secara konsisten. Selain itu, insentif kehadiran untuk karyawan yang 

sangat efektif sepenuhnya, karena terjadi penurunan ketidakhadiran karyawan yang rata-

rata per-hari 7-9 absen. Ketiga, program pensiun berhasil meningkatkan loyalitas 

karyawan  tetap, menurut data turnover karyawan tahun 2023 ada 25 karyawan pensiun. 

Akan tetapi karyawan kontrak tidak mendapatkan manfaat yang sama, sehingga dapat  

beresiko pada nilai turnover di perusahaan. Penelitian ini menyimpulkan bahwa 

penerapan strategi manajemen kompensasi yang adil dan sesuai kebutuhan karyawan 

dapat meningkatkan kinerja dan loyalitas. Meskipun begitu, diperlukan penyesuaian 

pada beberapa program kompensasi untuk memastikan dampaknya positif di seluruh 

divisi. 
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