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MOTTO 

 

باىاا لَا   را
ا اكْتاساباتْۗ ا ما لايْها عا ا كاساباتْ وا ا ما اۗ لاها ُ وافْسًا اِّلَا وُسْعاها ل ِّفُ اللّٰه أوْااۚ  لَا يكُا يْىاآ ااوْ ااخْطا ذْواآ اِّنْ واسِّ اخِّ تؤُا

ا  لْىاا ما م ِّ لَا تحُا باىاا وا ىااۚ را هْ قابْلِّ يْها مِّ لْتاهٗ عالاى الاذِّ ما ا حا لايْىاآ اِّصْزًا كاما لْ عا لَا تاحْمِّ باىاا وا اعْفُ را ۚ وا لَا طااقاةا لاىاا بِّه 

ىْ  مْىااۗ ااوْتا ما ارْحا اغْفِّزْ لاىااۗ وا ىااۗ وا يْها عا ٦٨٢ࣖ لٰىىاا فااوْصُزْواا عالاى الْقاىْمِّ الْكٰفِّزِّ  

 

“Allah tidak membebani seseorang, kecuali menurut kesanggupannya. Baginya ada 

sesuatu (pahala) dari (kebajikan) yang diusahakannya dan terhadapnya ada (pula) 

sesuatu (siksa) atas (kejahatan) yang diperbuatnya. (Mereka berdoa,) “Wahai Tuhan 

kami, janganlah Engkau hukum kami jika kami lupa atau kami salah. Wahai Tuhan 

kami, janganlah Engkau bebani kami dengan beban yang berat sebagaimana Engkau 

bebankan kepada orang-orang sebelum kami. Wahai Tuhan kami, janganlah Engkau 

pikulkan kepada kami apa yang tidak sanggup kami memikulnya. Maafkanlah kami, 

ampunilah kami, dan rahmatilah kami. Engkaulah pelindung kami. Maka, tolonglah 

kami dalam menghadapi kaum kafir.” 

 

(Q.S Al-Baqarah : 286) 
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ABSTRAK 

 

AMRINA ROSADA, Dosen Pembimbing Dr. Sri Anugrah Natalina, MM 

dan Erawati Dwi Lestari, SS, M.Hum. Penyelesaian Pembiayaan 

Bermasalah Pada Produk Murabahah Dalam Perspektif Manajemen Risiko 

(Studi di KSPPS BMT UGT Nusantara Kediri). Skripsi, Program Studi 

Perbankan Syariah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, IAIN Kediri. 2025.  

Kata Kunci : Pembiayaan Bermasalah, Murabahah, Manajemen Risiko 
 

Seiring dengan kemajuan zaman dan pertumbuhan ekonomi 

masyarakat, kebutuhan akan lembaga yang dapat membantu pengelolaan 

keuangan semakin meningkat. Bank muncul sebagai lembaga keuangan 

pertama yang berperan penting dalam memenuhi kebutuhan ini. Pembiayaan 

melibatkan penyaluran dana kepada pihak lain sesuai dengan prinsip-prinsip 

syariah, yang mengutamakan keadilan, transparansi, dan keberlanjutan. 

Sebelum memberikan pembiayaan, lembaga keuangan melakukan penilaian 

menyeluruh terhadap calon penerima. Tujuan penelitian ini untuk 

menjelaskan penyelesaian pembiayaan bermasalah pada produk murabahah 

di KSPPS BMT UGT Nusantara Kediri,  dan menjelaskan penyelesaian 

pembiayaan bermasalah pada produk murabahah dalam perspektif 

manajemen risiko di KSPPS BMT UGT Nusantara Kediri.  

Penelitian ini merupakan jenis penelitian kualitatif deskriptif, melalui 

fokus pada sebuah objek dan terjun langsung, maka penelitian ini dapat 

disebut juga sebagai penelitian lapangan (field reseacrh). Beberapa data 

dikumpulkan secara primer dan sekunder, melalui pengumpulan dengan 

observasi, wawancara, dan dokumentasi. 

Hasil penelitian ini menjelaskan bahwa penanganan pembiayaan 

bermasalah pada KSPPS BMT UGT Nusantara telah menerapkan prinsip 5C 

character, capacity, capital, collateral, condition of economy, sehingga 

pembiayaan bermasalah yang terjadi mulai kategori pembiayaan kurang 

lancar, diragukan hingga macet dapat diminimalisir dengan baik. Jika 

pembiayaan tersebut mengalami permasalahan pihak BMT sudah 

menerapkan manajemen risiko dengan melakukan restrukturisasi 

pembiayaan melalui langkah rescheduling, reconditioning, restructuring, 

dengan cara mengubah jadwal pembayaran angsuran anggota dalam bentuk 

perpanjangan waktu pembayaran, memotong uang tabungan anggota untuk 

melunasi angsuran jika anggota mengalami tunggakan, hal ini mencakup 

perubahan jangka waktu, perubahan persyaratan atau perjanjian sesuai 

dengan kesepakatan. Hakikatnya langkah-lngkah yang dilakukan oleh pihak 

KSPPS BMT UGT Nusantara tetap mengedepankan asas kekeluargaan dan 

musyawarah sehingga menemukan titik tengah dalam menyelesaikan 

masalah tidak membebani salah satu pihak saja dengan prinsip kehati-hatian 

dan nilai-nilai syariah.  
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