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MOTTO 

ٰٓ ٱَهۡلِهاَ  لَى
ِ
تِ إ نَ َٰ لَۡۡمَ َٰ

 
وإْ ٱ َ يأَ مُۡرُكُُۡ ٱَن تؤَُدُّ للََّّ

 
نَّ ٱ

ِ
ا يعَِظُكُُ بِهِۦٰٓۗٓ إ َ نِعِمَّ للََّّ

 
نَّ ٱ

ِ
لعَۡدۡلِِۚ إ

 
كَُوُإْ بِأ لنَّاسِ ٱَن تََۡ

 
ذَإ حَكََۡتُُ بيََۡۡ ٱ

ِ
وَإ

ا بصَِيٗرإ يعََۢ َ كََنَ سََِ للََّّ
 
نَّ ٱ

ِ
 إ

“Sesungguhnya Allah menyuruh kamu menyampaikan amanat kepada yang 

berhak menerimanya, dan (menyuruh kamu) apabila menetapkan hukum di antara 

manusia supaya kamu menetapkan dengan adil. Sesungguhnya Allah memberi 

pengajaran yang sebaik-baiknya kepadamu. Sesungguhnya Allah adalah Maha 

Mendengar lagi Maha Melihat.” 

(QS. An-Nissa’ ayat 58) 

 

ب ََّّاِن َّ بران[لط َّاقِنَهحَّ]رواهَّي حتََّّْحَدحَّكحمحَّالْعَمَلََّانََّأََّاِذَاَّعَمِلَََّّاللهَّيُحِ  

“Sesungguhnya Allah sangat mencintai orang yang jika melakukan sesuatu 

pekerjaan, dilakukan secara itqan (tepat, terarah, jelas dan tuntas).” 

(HR Thabrani) 
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ABSTRAK 

NILA RO’ISATUL ULFA, Dosen Pembimbing Dr. Andriani, SE, MM dan 

Sulistyowati, S.HI, M.EI.: Manajemen Program Keluarga Harapan dalam 

Perspektif Manajemen Syariah (Studi Kasus di Desa Janti Kecamatan Papar 

Kabupaten Kediri), Ekonomi Syariah, FEBI, IAIN Kediri, 2020. 

Kata Kunci: Manajemen Program Keluarga Harapan, Manajemen Syariah 

Program Keluarga Harapan (PKH) adalah program bantuan bersyarat yang 

memberikan bantuan kepada rumah tangga sangat miskin. Fokus penelitian ini: 1) 

Bagaimana manajemen PKH di Desa Janti, Kecamatan Papar, Kabupaten Kediri? 

2) Bagaimana manajemen PKH di Desa Janti, Kecamatan Papar, Kabupaten 

Kediri dalam perspektif manajemen syariah? Tujuan penelitian: 1) Mengetahui 

manajemen PKH di Desa Janti, Kecamatan Papar, Kabupaten Kediri. 2) 

Mengetahui manajemen PKH di Desa Janti, Kecamatan Papar, Kabupaten Kediri 

dalam perspektif manajemen syariah. 

Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif. Sumber data penelitian 

primer dan sekunder. Metode pengumpulan data melalui observasi, wawancara ke 

Tim PKH dan Pendamping PKH dan dokumentasi. 

Hasil penelitian ini menyimpulkan: 1) Manajemen PKH di Desa Janti 

sudah berjalan namun belum maksimal. Perencanaan PKH di Desa Janti sudah 

dilaksanakan namun belum maksimal dan terjadi penyimpangan. Hal itu 

dikarenakan dalam proses validasi data, pendamping PKH belum memvalidasi 

semua calon peserta PKH sehingga mengakibatkan ketidaktepatansasaran 

penerima PKH. Pengorganisasian, koordinasi antar Tim PKH dan pendamping 

sudah berjalan dan tidak terjadi penyimpangan, namun tindak lanjut koordinasi 

seperti MUSDES, penempelan stiker bertuliskan “Kami Keluarga Miskin” belum 

terealisasi. Kepemimpinan, tidak ada penyimpangan hanya saja Kepala Desa 

belum berani mengeluarkan kebijakan secara tegas yaitu penempelan stiker 

bertuliskan “Kami Keluarga Miskin”. Pengawasan, sudah berjalan. Namun dalam 

pelaksanaan masih banyak kendala. 2) Sedangkan dalam perspektif manajemen 

syariah, manajemen PKH di Desa Janti dari segi perencanaan berdasarkan 

indikator manajemen syariah belum sesuai dengan indikator keadilan, amanah dan 

pertanggungjawaban. Dari indikator keadilan seharusnya yang memperoleh 

bantuan adalah keluarga miskin, namun masih didapati penerima bantuan 

keluarga mampu. Dari indikator amanah, amanah PKH ialah program untuk 

keluarga miskin. Dari indikator pertanggung jawaban, pendamping PKH belum 

bertanggung jawab penuh atas tugasnya menjadi seorang pendamping terkait 

validasi data peneriam PKH. Namun dari pengorganisasian sudah sesuai dengan 

indikator manajemen syariah yaitu komunikatif, segi kepemimpinan sudah sesuai 

indikator manajemen syariah yaitu amanah dan pertangungjawaban, dan segi 

pengawasan sudah sesuai dengan indikator manajemen syariah yaitu komunikatif. 
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