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MOTTO 

 

“Allâhumma shalli ‘alâ Sayyidinâ Muhammadin wa ‘alâ âli Sayyidinâ 

Muhammadin shalâtan tunjînâ bihâ min jamî’il ahwâli wal âfât wa taqdhî lanâ 

bihâ jamî’al hâjat, wa tuthahhirunâ bihâ min jamî’is sayyiât wa tarfa’unâ bihâ 

‘indaka a’lad darajât wa tuballighunâ bihâ aqshal ghâyat min jamî’il khairâti fil 

hayâti wa ba’dal mamât” 
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ABSTRAK 

Salma Fatha Dalela, 20205122, Kepemimpinan Visioner Kepala Sekolah Dalam 

Membentuk Budaya Sekolah Di Man 3 Kediri. Dosen Pembimbing I Moh. Zainal 

Fanani, M.Pd.I dan Pembimbing II Nila Lukmatus Syahidah M.Pd.I Fakultas 

Tarbiyah Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Institut Agama Islam 

Negeri (IAIN) Kediri, 2024. 

Kata kunci : Kepala Sekolah, Kepemimpinan Visioner 
 

Penelitian ini berjudul kepemimpinan visioner kepala sekolah dalam 

membentuk budaya sekolah di MAN 3 Kediri. Penelitian ini bertujuan untuk a)

mengetahui kemampuan visualisasi kepala sekolah untuk menyusun visi dan misi 

dalam membentuk budaya sekolah. b) mengetahui kemampuan kepala sekolah 

membuat perencanaan antisipatif dan strategis dalam membentuk budaya sekolah. 

c)mengetahui kemampuan kepala sekolah yang berorientasi pada masa depan 

dalam membentuk budaya sekolah. d) mengetahui kemampuan kepala sekolah 

dalam berfikir kreatif dan inovatif untuk membentuk budaya sekolah. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian 

lapangan, yaitu memperoleh sumberdata dan pengumpulan data dengan 

menggunakan metode wawancara,observasi dan dokumentasi. Teknik analisis 

dengan pengumpulan data berokus pada kepala sekolah dalam membentuk budaya 

sekolah.Teknik pengecekaan keabsahan data dengan perpanjangan pengamatan, 

ketekunan dan trigulasi.  

 Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan peneliti menunjukkan bahwa, 

a) Visualisasi Kepala Sekolah Untuk Menyusun Visi Dan Misi Dalam Membentuk 

Budaya Sekolah yaitu, Untuk menggabarkan masa depan visi berakhak mulia, 

menuntut individu memiliki integritas dan etika yang kuat. Berprestasi dalam hal 

ini kepala sekolah MAN 3 Kediri ingin siswanya mampu untuk bersaing di tingkat 

nasional dan internasional. Mandiri Berbasis Lingkungan Sehat dan Islami, kepala 

sekolah mendidik siswa menjadi individu yang mandiri, bertanggung jawab dan 

memiliki karakter yang kuat berlandaskan nilai nilai islam. b) Dalam membuat 

perencanaan antisipatif dan strategis dalam membentuk budaya sekolah Kepala 

sekolah MAN 3 Kediri membagi rencana kerja menjadi rencana kerja tahunan dan 

menengah.c) cara mengidentifikasi kebutuhan masa depan langkah yang dilakukan 

kepala sekolah MAN 3 Kediri adalah dengan cara menganalisis trend pendidikan 

mengidentifikasi keterampilan dan potensi yang paling di butuhkan saat ini, 

mengintegrasikan elemen elemen baru ke dalam kurikulum, menganalisis siswa 

dalam berbagai aspek seperti, kepemimpinan, kreatifitas, dan kerja sama. d) 

Kemampuan berfikir kreatif dan inovatif kepala sekolah MAN 3 Kediri dalam 

membentuk budaya sekolah yaitu, kepala sekolah MAN 3 Kediri selalu mendorong 

warga sekolah untuk selalu belajar dan mengembangkan diri,Kepala sekolah MAN 

3 Kediri mendorong agar warga sekolah mencoba hal hal baru, Kepala sekolah 

MAN 3 Kediri sebisa mungkin terbuka dan menerima seluruh ide ide tim. 
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