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ABSTRAK

Rulitasari, Eka, 2023, Kepemimpinan Transformasi Kyai Lugman Alify Dhofir di
Yayasan Pondok Pesantren Al-lIkhlas Tarokan Kediri, Pembimbing 1: Prof. Dr.
Hj.Munifah, M.Pd. Pembimbing 2: Dr. Wahidul Anam, M.Ag.

Kata Kunci: Kepemimpinan transformational, Pesantren, KH Lugman Alify Dhofir.

Seorang pemimpin memiliki peran yang sangat penting dalam mencapai tujuan
dan arah pendidikan. Dewasa ini banyak dijumpai pesantren yang hanya tinggal Nama
saja. Hal ini disebabkan karena pesantren tidak mampu menjawab tantangan
masyarakat. Kepemimpinan transformasional mengajarkan para pemimpin untuk
mengimplementasikan nilai-nilai keteladanan yang sudah di contohkan oleh para nabi
dalam proses kepemimpinannya. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis
kepemimpinan transformational Kyai Lugman Alify Dhofir di Yayasan Pondok
Pesantren Al Ikhlas Tarokan Kediri yang meliputi: 1) Kontribusi idealized influence. 2)
Kontribusi inspirational motivasional. 3) Kontribusi intellectual stimulation. 4)
Kontribusi individual consideration.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode pengumpulan
data berupa observasi, wawancara dan dokumentasi. Dilaksanakan di Yayasan Pondok
Pesantren Al Ikhlas Tarokan Kediri pada bulan Mei 2022 — Agustus 2023. Analisis data
yang digunakan yaitu menggunakan model dari Miles dan Hubberman yang meliputi
reduksi data, penyajian data, penarikan kesimpulan dan verifikasi. Untuk pengecekan
keabsahan data dengan menggunakan pengecekan triangulasi data karena dalam
penelitian ini menggunakan triangulasi dan sumber data.

Hasil penelitian mengungkapkan bahwa implementasi kepemimpinan
transformasi Kyai Lugman Alify Dhofir di Yayasan Pondok Pesantren Al Ikhlas
Tarokan Kediri sebagai berikut : 1) Kontribusi idealized influence KH Lugman Alify
Dhofir adalah mengambil keputusan dengan baik, menunjukkan nilaiyainilai kebaikan,
menunjukkan rasa hormat, dan menekankan visi dan misi lembaga. 2) Kontribusi
inspirational motivasional Kyai Lugman Alify Dhofir adalah mencontohkan hal baik,
memperhatikan jenjang karir bawahannya dan menjalin komunikasi yang baik. 3)
Kontribusi intellectual stimulation Kyai Lugman Alify Dhofir adalah mendorong
pemanfaatan imajinasi dan sebagai kepala pimpinan juga mampu memberikan ide dan
solusi terhadap masalah yang dihadapi. 4) Kontribusi individual consideration KH
Lugman Alify Dhofir adalah mengidentifikasi kemampuan bawahan, mengadakan
evaluasi dan memberikan perhatian kepada individu dengan membekan reward kepada
guru yang mempunyai prestasi baik.
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PEDOMAN TRANSLITERASI

A. Huruf Transliterasi

Arab Indonesia Arab Indonesia
I3 > ) D
- B b T
& T L Z
Tl Th ¢ ¢
z J ¢ Gh
« H i F
z Kh 3 Q
3 D il K
3 Dh dJ L
J R B M
J Z O N
o S 3 W
o Sh 3 H

o= S < Y

B. Konsonan Rangkap
Konsonan rangkap (shaddah), yang bersumber dari ya’ nisbah (ya’ yang ditulis
sebagai penunjuk sifat) ditulis coretan diatasnya.
4al : Ditulis Ahmadi>yah
Konsonan rangkap yang berasal dari bukan ya’ nisbah ditulis dobel hurufnya
J» : Ditulis Dalla
C. Ta’ Marbutah
1. Bila dimatikan ditulis “ah”
dclea : Ditulis Jama>ah
2. Bila di hidupkan karena berangkai dengan kata lain (sebagai mudhaf), ditulis
“at” :
) A : Ditulis ni'mat Alla>h

kil sl Ditulis zaka<t al-figr
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Vokal Pendek

Fathah ditulis a, kasrah ditulis i, dhammabh ditulis u, masing-masing dengan huruf
tunggal.

Vokal Panjang
a panjang ditulis 3, i panjang ditulisI, u panjang ditulis i, masing-masing dengan
coretan diatas huruf a, i, u.
Bunyi Hidup Dobel
Bunyi hidup dobel (dipthong) Arab ditransliterasikan dengan menggabung dua
huruf “ay” dan “aw” masing-masing untuk (') dan ().
Kata Sandang Alif + Lam
Jika terdapat huruf alif + lam yang diikuti huruf gamariyah maupun diikuti huruf
shamsiyah, huruf al ditulis :
i Ditulis al-Ja>mi’ah
s Ditulis al-Shi>ah
Huruf Besar
Penulisan huruf besar disesuaikan dengan EYD.
Kata dalam Rangkaian Frase dan Kalimat
Tetap konsisten dengan rumusan di atas, kata dalam rangkaian frase dan kalimat
ditulis kata per kata.
a s Y1 =03 Ditulis Shai>ykh al-1sla>m
Lain-lain
Kata-kata yang sudah dibakukan dalam Kamus Besar Bahasa Indonesia (seperti
kata ijmak, nash, Al-Qur’an, Hadits, dan lain-lain), tidak mengikuti pedoman

transliterasi ini dan ditulis sebagaimana dalam kamus tersebut.
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