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ABSTRAK

Istifadah, Nur. 2021. Pengaruh Budaya Kerja, Motivasi Spiritual, Lingkungan
Kerja dan Kompensasi Terhadap Kinerja Tenaga Pendidik Ma Al Mahrusiyah
Kediri.

Kata kunci : Budaya kerja, Motivasi Spiritual, Lingkungan Kerja, Kompensasi,
Kinerja Tenaga Pendidik.

Madrasah Aliyah merupakan institusi yang berperan mencetak generasi Islam
Salaf berintelektual, berkarakter serta mampu mengembangkan minat dan bakat
yang nantinya akan menjadi bekal menjalani proses kehidupan selanjutnya. Proses
pembentukan ini memerlukan peranan khusus dari tenaga pendidik untuk
memberikan arahan serta bimbingan dalam ilmu pengetahuan umum dan agama.
Oleh karena itu produktivitas kinerja tenaga pendidik memegang peranan yang
sangat penting dan menentukan. Sumber daya manusia yang ada perlu dikelola
dengan baik untuk meningkatkan mutu dari Kinerja tenaga pendidik.

MA Al Mahrusiyah Kediri berada dalam naungan PP Lirboyo HM. Al
Mahrusiyah memiliki pembelajaran dual system yakni system pendidikan formal
(sekolah umum) dan system Pendidikan non formal (diniyah). Antusias masyarakat
yang cukup tinggi untuk mensekolahkan anak di pondok pesantren MA Al
Mahrusiyah Kediri membuat pihak penyelenggara mengadakan kegiatan belajar
mengajar dibagi menjadi dua gelombang. Hal ini disebabkan karena keterbatasan
sarana ruang kelas untuk menampung seluruh siswa siswi. Siswa kelas X dan kelas
XI1 masuk gelombang 1 yakni jam 07.00 — 12.30WIB sedang gelombang 2 siswa
kelas XI masuk jam 13.00 — 17.00 WIB. Pengaturan jam sekolah tersebut berdampak
pada jam mengajar guru yang harus menyesuaikan peraturan sekolah. Disisi lain
intensif yang diterima oleh tenaga pendidik berdasarkan jam mengajar yang
diterima. Semakin tinggi jumlah jam mengajar maka intensif yang diterima juga
meningkat.

Berdasarkan latar belakang yang telah dipaparkan diatas mendorong peneliti
untuk melakukan penelitian dengan rumusan masalah sebagai berikut; 1. bagaimana
budaya kerja berpengaruh terhadap kinerja tenaga pendidik di MA Al Mahrusiyah
Kediri?, 2. bagaimana motivasi spiritual berpengaruh terhadap kinerja tenaga
pendidik MA Al Mahrusiyah Kediri?, 3. bagaimana lingkungan kerja berpengaruh
terhadap kinerja tenaga pendidik MA Al Mahrusiyah Kediri?, 4. Bagaimana
kompensasi berpengaruh terhadap Kkinerja tenaga pendidik MA Al Mahrusiyah
Kediri?, 5. bagaimana budaya kerja, motivasi spiritual, lingkungan kerja dan
kompensasi berpengaruh terhadap kinerja tenaga pendidik MA Al Mahrusiyah
Kediri?.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 1) pengaruh budaya kerja terhadap
kinerja tenaga pendidik; 2) pengaruh motivasi spiritual terhadap kinerja tenaga
pendidik; 3) pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja tenaga pendidik; 4)
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pengaruh kompensasi terhadap kinerja tenaga pendidik MA Al Mahrusiyah Kediri;
5) pengaruh budaya kerja, motivasi spiritual, lingkungan kerja dan kompensasi
terhadap kinerja tenaga pendidik MA Al Mahrusiyah Kediri.

Metode penelitian yang digunakan adalah metode penelitian kombinasi (mix
method) dengan strategi desain eksplanatoris sekuensial. Sampel yang diteliti
berjumlah 65 tenaga pendidik MA Al Mahrusiyah Kediri. Teknik pengumpulan data
menggunakan pengumpulan data kuantitatif dan kualitatif. Pengumpulan data
kuantitatif dengan cara menyebarkan kuesioner secara langsung kemudian dianalisis
menggunakan analisis regresi linier berganda dan uji hipotesis menggunakan
software SPSS 24. Pengumpulan data kualitatif dengan cara wawancara kepada 4
informan yang diteliti dan studi dokumentasi kemudian hasil data wawancara
tersebut direduksi dan diberi pengkodean atau symbol.

Hasil penelitian menyatakan bahwa 1) budaya kerja berpengaruh negatif
signifikan terhadap kinerja tenaga pendidik; 2) motivasi spiritual berpengaruh positif
signifikan terhadap kinerja tenaga pendidik; 3) lingkungan kerja berpengaruh positif
signifikan terhadap kinerja tenaga pendidik; 4) kompensasi berpengaruh langsung
terhadap kinerja tenaga pendidik; 5)budaya kerja, motivasi spiritual, lingkungan
kerja dan kompensasi secara simultan berpengaruh terhadap kinerja tenaga pendidik.
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