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BAB IV 

PAPARAN DATA DAN TEMUAN PENELITIAN 

 

A. Gambaran Umum 

1. Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng (LSPT) Jombang 

a. Sejarah Berdirinya Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng 

(LSPT) Jombang 

 Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng (LSPT) Jombang 

merupakan lembaga penghimpun, pengelelolaan, serta 

pendistibusian dana zakat, infak, sedekah dan wakaf (ZISWAF) 

yang didirikan oleh Ir. K.H Salahuddin Wahid pada tahun 2007. 

LSPT Jombang berlokasi di lingkungan Pondok Pesantren 

Tebuireng Jombang, LSPT Jombang berjalan dibawah naungan 

Yayasan Hasyim Asy’ari atau Pondok Pesantren Tebuireng 

Jombang. LSPT pada awal berdirinya dipimpin oleh istri Ir. K.H 

Salahuddin Wahid yang bernama Hj. Farida Salahuddin. LSPT 

Jombang sempat mengalami vakum dikarenakan tidak adanya 

penunjang yang memadai pada saat itu yaitu pada bulan Agustus 

sampai September tahun 2008, LSPT Jombang mulai beroperasi 

kembali pada bulan Desember tahun 2008 dan wewenang 

diberikan kepada Umi Anis Chaula, S.Ag. 

 Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng (LSPT) Jombang 

dibawah pimpinan Drs. Yusuf Mufti, pada tahun 2009 mulai 
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mengalami perkembangan yang signifikan ditunjukkan dari 

perolehan dana sebesar 10% yang dipergunakan untuk 

transportasi program awal LSPT Jombang yaitu santunan anak 

yatim dan khitanan masal. Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng 

(LSPT) Jombang di tahun 2013 barulah tercatat resmi menjadi 

Unit Pengelolaan Zakat melalui Surat Keputusan Nomor 88/SK-

UPZ/BAZ.PR/2013 yang dikeluarkan oleh BAZNAS Provinsi 

Jawa Timur.
58

 Legalitas yang dikeluarkan oleh BAZNAS untuk 

Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng (LSPT) Jombang 

menjadikan LSPT sebagai Unit Pengumpulan Zakat (UPZ) dan 

memiliki tujuan untuk memberdayakan masyarakat dhuafa, 

berbasis pendidikan dan dakwah dengan mendayagunakan 

sumber daya dan partisipasi publik, menyalurkan dan mengatur 

pengelolaan infak maupun zakat, dan bukan berorientasi pada 

pengumpulan profit bagi pengurus organisasi.
59

 

b. Visi dan Misi Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng (LSPT) 

Jombang 

1) Visi Organisasi 

 Menjadi institusi pengelola zakat, infak, shadaqah 

dan wakaf yang amanah dan profesional dalam 
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 Moch Zainuddin. Efisiensi Pengelolaan Dana ZISWAF Pada Lembaga Sosial Peantren Tebuireng 

(LSPT) Jombang dengan Menggunakan Data Envelopment Analysis. Al-Muraqabah: Journal of 

Management and Sharlia business. Vol.1 No.2 Desember 2021. H 113 
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menyelenggarakan berbagai program pemberdayaan 

ummat. 

2) Misi Organisasi 

 Memotivasi masyarakat untuk menyalurkan zakat, 

infak, dan sedekah (ZIS). 

 Menghimpun dan mengelola dana ZIS secara 

profesional dan transparan. 

 Membantu program pendidikan, dakwah, sosial dan 

kesehatan 

 Menjadi jembatan antara kepentingan muzaki dan 

mustahik. 

 Menyelenggarakan berbagai program pendidikan, 

dakwah, sosial, dan kemaslahatan ummat. 

 Menyelenggarakan berbagai program pemberdayaan 

ekonomi ummat tanpa membedakan status. Seluruh 

komponen masyarakat dapat menjadi bagian dari 

aktivitas organisasi, baik sebagai pemberi dana, 

penerima manfaat, maupun mitra/ relawan
60

 

c. Struktur Organisasi Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng 

(LSPT) Jombang 
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Dewan Syariah Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng (LSPT) 

Jombang 

Pengawas Syari’ah = Dr. KH. Mustain Syafi’i, M.Ag. 

    KH. M. Syakir Ridwan, Lc, M.HI. 

    KH. Ahmad Roziki, Lc., MA.  

Audit Internal   = Heri Setiawan, SE. 

Pengurus Harian Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng 

(LSPT) Jombang 

Ketua    = Afif Abdul Rokhim, M.H. 

Manager Keuangan  = Endang Puspita Sari, S.Ak. 

Manager Program  = Muhammad Rusdi, S.Kom.I. 

Surveyor   = Rahmat Hidayat 

Media    = Nova Saka Abdiwara, S.Sos, 

     M. Fatikhuddin, SH.S.A 

Staf Pelayanan   = Dewi Wahyuningsih, S.Sy. 

Staf Pelayanan Donatur = Khusnul Sholihah  

Donatur Service  = Drs. H. Yusuf Mufti 

     Ahmad fanani, S.Hum 

     Nasrullah, S.HI. 
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     M. Sulaiman, S.Sy. 

     Teuku Azwani 

Partner Dakwah  = Afief Maulana Muzhaqi S.Sos 

Kebersihan dan Sarpras = Agus Sulaiman 

 Berdasarkan struktur organisasi di atas, akan di uraikan 

tugas dari masing- masing bagian, sebagai berikut:
61

 

a. Tugas dan wewenang Dewan Syariah adalah: Menganalisa 

dan mengevaluasi setiap program LSPT dalam bidang hukum 

agama (syariah). 

b. Tugas dan wewenang Audit Internal adalah: Mengevaluasi 

secara berkala terkait pengelolaan ZISWAF sesuai dengan 

ketentuan syariah dan kebijakan lembaga serta mengakses 

seluruh dokumen keuangan LSPT untuk menyusun laporan 

audit. 

c. Tugas dan wewenang ketua adalah: 

1) Merencanakan seluruh kegiatan LSPT melalui rapat 

kerja secara berkala minimal setiap satu tahun sekali, 

serta mengadakan rapat setiap sebelum kegiatan. 

2) Mengkoordinasikan kepada seluruh pengurus mengenai 

program kerja atau kegiatan LSPT. 
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 Hasil observasi di Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng (LSPT) Jombang dengan Bapak Rusdi selaku 

Manajer Program terkait struktur organisasi LSPT beserta tugas dan wewenangnya. 
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3) Mengevaluasi setiap program kerja atau kegiatan yang 

sudah dan belum dilaksanakan. 

4) Bertanggungjawab pada setiap kegiatan yang dilakukan. 

d. Tugas dan wewenang manager keuangan adalah:  

1) Mengatur keluar masuk dana yang ada pada LSPT 

2) Setiap ada program atau aktivitas yang bersifat 

mengeluarkan dana, bendahara wajib 

mengkomunikasikan dahulu dengan sekretaris dan ketua. 

3) Menyusun dan membuat lampiran tambahan untuk 

laporan keuangan bulanan 

4) Merencanakan, mengatur, dan menyelenggarakan 

pengadaan peralatan dan perlengkapan. 

5) Menyusun laporan keuangan pada penerimaan dan 

pengeluaran dana LSPT. 

e. Tugas dan wewenang manager adalah: Mengatur pelaksanaan 

operasional program kerja LSPT. 

f. Tugas dan wewenang surveyor adalah: Melakukan survei 

lapangan untuk mengumpulkan data dan informasi terkait 

kebutuhan masyarakat untuk mendukung program kerja 

LSPT 
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g. Tugas dan wewenang media adalah: Mendokumentasikan 

dan mempublikasikan setiap kegiatan yang diadakan oleh 

LSPT melalui bulletin bulanan. 

h. Tugas dan wewenang Pelayanan adalah:  

1) Membantu sekretaris berkaitan administrasi lembaga. 

2) Melengkapi setiap kebutuhan administrasi berkaitan 

donatur ataupun penerima sumbangan serta melakukan 

survei. 

i. Tugas dan wewenang Pelayanan Donatur adalah: 

1) Meningkatkan pelayanan terhadap donatur dan penerima 

sumbangan serta setiap individu yang memerlukan 

pelayanan terkait LSPT. 

2) Memberikan informasi berkaitan prosedur-prosedur 

berkenaan dengan LSPT. 

j. Tugas dan wewenang Donatur service adalah: 

1) Merencanakan, mengatur dan menyelenggarakan 

kegiatan dalam usaha mencari sumber dana organisasi. 

2) Berusaha mencari donatur baik perorangan atau 

instansi/lembaga/swasta. 

3) Menjembatani hubungan antara organisasi dan donatur 

tetap/tidak tetap. 
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k. Tugas dan wewenang Partner Dakwah adalah: Mengatur 

pelaksanaan dan bertanggung jawab atas program griya 

dakwah LSPT 

l. Tugas dan wewenang Kebersihan dan Sarpras adalah: 

mengkondisikan kebersihan dan pemeliharaan sarana serta 

prasarana di lingkungan LSPT dan membantu 

mempersiapkan kebutuhan program kerja LSPT. 

d. Program-Program Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng 

(LSPT) Jombang 

 Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng (LSPT) Jombang 

dalam mendistribusikan dana zakat, infak, sedekah, wakaf yang 

telah diperoleh akan didistribusikan melalui empat kategori 

program yaitu, Program Pendidikan dan Dakwah, Program 

Kesehatan, Program Ekonomi, Program Sosial Kemanusiaan dan 

Bencana Alam.
62

 

1) Program Pendidikan dan Dakwah  

 Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng (LSPT) 

Jombang dalam program ini turut serta dalam 

memperjuangkan pendidikan, dengan mendirikan 

kerjasama berbagai macam program pendidikan dan 

beasiswa untuk siswa unggul tidak mampu. LSPT 
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Jombang dalam program dakwahnya menyediakan 

program pemberdayaan dan pembinaan masyarakat 

dengan tujuan untuk meningkatkan kualitas keimanan 

serta ketaqwaan berbasis masjid mencakup bidang 

keagamaan, pendidikan, pembinaan, dan pengajaran. 

Program pendidikan dan dakwah LSPT Jombang 

diantaranya: 

 Peduli Siswa Tidak Mampu 

 Peduli TPQ ( Taman Pendidikan Al Qur’an) 

 Wakaf Al Qur’an 

 Peduli Yatim Piatu 

 Griya Dakwah 

 Peduli Masjid & Musholla 

 P3M (Peduli Marbot Masjid & Musholla) 

 Terang Masjidku 

 Senyum Yatim & Dhuafa 

 Taman Baca/Mengaji 

 TPQ Lansia 

2) Program Kesehatan  

 Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng (LSPT) 

Jombang dalam bidang kesehatan telah aktif mulai dari 

tahun 2010 dalam memberikan layanan kesehatan bagi 

kaum dhuafa. Program kesehatan ini bertujuan dalam 
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membantu kaum dhuafa agar mendapatkan layanan 

kesehatan yang berkualitas dan memadai. Program 

kesehatan LSPT Jombang diantaranya: 

 Griya Sehat 

 Sehat Milik Semua (SMS) 

 Peduli Gizi Balita (PIZA) 

 KESLING (Kesehatan Keliling) 

 Peminjaman Inkubator dan Lampu Fototerapi Bayi 

(Gratis) 

3) Program Ekonomi 

 Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng (LSPT) 

Jombang dalam program ekonomi bekerjasama dengan 

praktisi enterpreneur dan akademisi untuk mendampingi 

masyarakat dhuafa melalui melalui serangkaian program 

yang ada dan disesuaikan dengan daerah masing-masing 

untuk menciptakan lahan pekerjaan baru serta masyarakat 

yang berdaya sehingga masyarakat dapat lebih mandiri 

secara ekonomi. Program Ekonomi LSPT Jombang 

diantaranya: 

 Dhuafa Mandiri 

 Program Masyarakat Miskin 

 Peduli Ekonomi Yatim & Dhuafa 
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4) Program Sosial Kemanusiaan dan Bencana Alam 

 Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng (LSPT) 

Jombang dalam program sosial kemanusiaan dan bencana 

alam bertujuan untuk masyarakat dhuafa agar dapat 

makan makanan yang bergizi dengan harga yang murah. 

LSPT Jombang dalam program ini juga berkomitmen 

dalam membantu mengurangi kesulitan bagi saudara kita 

yang terkena bencana alam maupun tragedi sosial lainnya. 

Program sosial kemanusiaan dan bencana alam LSPT 

Jombang diantaranya: 

 Warung Nabung (Nasi Bungkus) Berkah 

 Peduli Bencana 

e. Fasilitas dan Layanan Donasi Lembaga Sosial Pesantren 

Tebuireng (LSPT) Jombang 

 Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng (LSPT) Jombang 

mempunyai berbagai fasilitas dan layanan yang dapat dinikmati 

oleh para donatur. Fasilitas dan layanan tersebut mempermudah 

para donatur dalam menyalurkan dana zakat, infak, sedekah, 

wakaf (ZISWAF) di Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng 

(LSPT) Jombang. LSPT Jombang memiliki divisi staf dan 

relawan yang khusus bergerak di bidang fundraising, staff 

fundraising LSPT akan menjalankan skema jemput donasi 
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ZISWAF bagi para donatur yang berada khusus di wilayah 

Kabupaten Jombang Jawa Timur. Donatur Lembaga Sosial 

Pesantren Tebuireng (LSPT) Jombang yang berada di luar 

wilayah Kabupaten Jombang tentunya akan tetap bisa merasakan 

kemudahan dalam menyalurkan donasi ZISWAF ke LSPT 

Jombang, kemudahan tersebut dapat diakses melalui beberapa 

cara yaitu:
63

 

1) Rekening Donasi ZISWAF LSPT Tebuireng 

 Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng (LSPT) 

Jombang mempunyai beberapa jenis rekening bank yang 

dapat mempermudah donatur dalam berdonasi melalui 

transfer via bank atau rekening bank, rekening bank 

tersebut terdiri dari; Bank Jatim, Bank BRI, Bank BNI, 

Bank Mandiri, Bank Mandiri Syari’ah, dan BPRS 

Lantabur 

2) Scan Donasi ZISWAF LSPT via OVO dan LinkAja 

 Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng (LSPT) 

Jombang memberikan kemudahan bagi masyarakat luas 

terutama untuk kalangan pemuda atau milenial dalam 

berdonasi ZISWAF, pihak LSPT Jombang menyediakan 

layanan Scan QRCode untuk memudahkan berdonasi 

mengggunakan layanan e-money yaitu OVO dan LinkAja 
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3) Kotak Infak Ziarah Makam Gus Dur 

 Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng (LSPT) 

Jombang menyediakan beberapa kotak infak yang telah 

tersedia di sepanjang lorong menuju makam Gus Dur dan 

keluarga Hadratussyaikh KH. Hasyim Asy’ari. LSPT 

sebagai satu-satunya lembaga milik Pondok Pesantren 

Tebuireng yang bergerak dibidang pengelolaan ZISWAF 

memiliki tugas sebagai pengelola kotak infak yang berada 

di sepanjang lorong makam Gus Dur, maka para donatur 

dan peziarah yang berdonasi maupun berinfak melalui 

kotak infak makam Gus Dur keseluruhan dana yang 

diterima akan dikelola oleh LSPT untuk didistribusikan 

kepada ummat. 

2. Dukuh Pokah Dusun Mangirejo Desa Wonosalam Kecamatan 

Wonosalam Kabupaten Jombang 

 Dukuh Pokah merupakan permukiman masyarakat yang masuk 

dalam wilayah administrasi Dusun Mangirejo, Desa Wonosalam, 

Kecamatan Wonosalam, Kabupaten Jombang Jawa Timur. Dukuh Pokah 

atau Padukuhan Pokah adalah nama wilayah Rukun Tetangga (RT) yang 

dipakai di daerah tersebut dan dipimpin oleh ketua RT, sederhananya 

Dukuh Pokah adalah nama wilayah dari RT.007 yang berada di Dusun 

Mangirejo, Desa Wonosalam, Kecamatan Wonosalam, Kabupaten 

Jombang. Dukuh Pokah berlokasi di bawah puncak Gunung Kekep 
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Kabupaten Jombang dengan jarak tempuh kurang lebih 33 kilometer 

(km) dengan estimasi waktu perjalanan kurang lebih 1 jam dari pusat 

Kabupaten Jombang. Masyarakat Dukuh Pokah saat ini berjumlah 73 

Kartu Keluarga (KK) dengan rata-rata pendidikannya adalah Sekolah 

Dasar (SD), pekerjaan masyarakat Dukuh Pokah didominasi sebagai 

peternak dan petani. Produk yang dihasilkan dari pertanian masyarakat 

Dukuh Pokah berupa kopi dan durian. 

 Asal-usul Dukuh Pokah diawali dari pekerja atau karyawan PT 

Gunung Matabean yang diberikan izin untuk mendirikan tempat tinggal 

pada saat PT. Gunung Matabean masih mempunyai Hak Guna Usaha 

(HGU) untuk mengelola wilayah disekitar Gunung Kekep Kabupaten 

Jombang. Wilayah Dukuh Pokah pada awalnya merupakan wilayah 

perhutanan yang termasuk dalam HGU di PT. Gunung Matabean. 

Pekerja di PT, Gunung Matabean pada saat itu diperbolehkan untuk 

mendirikan tempat tinggal selama masih bekerja di PT. Gunung 

Matabean. Pekerja yang bermukim di wilayah Dukuh Pokah awalnya 

hanya berjumlah empat Kartu Keluarga (KK), namun saat ini jumlah 

penduduk yang berada di Dukuh Pokah telah mencapai sebanyak 73 

Kartu Keluarga (KK) dengan pertumbuhan penduduk selama 30 tahun 

terakhir.
64
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B. Paparan Data 

 Pengelolaan Zakat, Infak, Sedekah (ZIS) di Lembaga Sosial Pesantren 

Tebuireng (LSPT) Jombang dalam program griya dakwah di Dukuh Pokah 

merujuk pada fungsi-fungsi manajemen yaitu, Planning, Organizing, Actuating, 

dan Controlling atau POAC, sebagai berikut: 

a. Planning (Perencanaan) 

 Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng (LSPT) Jombang dalam 

pengelolaan ZIS pada program griya dakwah menjalankan fungsi 

manajemen planning atau perencanaan. Pengelolaan ZIS pada program 

griya dakwah di Dukuh Pokah, seperti yang sampaikan oleh Bapak Rusdi 

selaku Manajer Program di Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng (LSPT) 

Jombang, berupa perencanaan dalam pengelolaan ZIS pada program griya 

dakwah di Dukuh Pokah dimulai dengan menentukan tujuan yang hendak 

dicapai oleh LSPT dalam program griya dakwah di Dukuh Pokah, yaitu: 

“Tujuan atau target yang pertama adalah membangkitkan kembali 

ghirah (semangat) masyarakat untuk ibadah, yang kedua adalah 

mengembalikan fungsi masjid supaya masjid yang sudah ada dapat 

berfungsi sebagaimana mestinya, yang ketiga sebenarnya itu untuk 

meminimalisir perpecahan antar ummat karena di Pokah bawah itu 

ada aliran yang berbeda.”
65

 

Berdasarkan pernyataan di atas yang disampaikan oleh Bapak Rusdi 

mengenai tujuan atau target LSPT pada program griya dakwah, yaitu: 

LSPT Jombang ingin membangkitkan ghirah (semangat) beribadah 

masyarakat Dukuh Pokah sesuai dengan syariat Islam, LSPT Jombang 
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ingin mengembalikan fungsi masjid agar berfungsi sebagaimana mestinya 

yaitu Masjid Al Ikhlas di Dukuh Pokah, dan LSPT bertujuan untuk 

meminimalisir perpecahan antara umat di Dukuh Pokah karena adanya 

perbedaan aliran di wilayah tersebut. 

Bapak Rusdi juga menjelaskan strategi yang digunakan dalam 

pengelolaan ZIS pada program griya dakwah, meliputi pengumpulan dan 

penggunaan ZIS dalam program griya dakwah, yaitu: 

“Pengumpulan itu dioptimalkan dari infak makam Gus Dur, kemudian 

nanti ada titipan-titipan khusus jadi biasanya ada wali santri, ada 

masyarakat secara umum yang tahu program griya dakwah mereka 

biasanya menitipkan kepada kita khusus untuk di sana, kalau itu 

biasanya kami maksimalkan untuk renovasi untuk perbaikan 

masjid.”
66

 

Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng (LSPT) Jombang melakukan 

pengumpulan ZIS dalam program griya dengan cara memaksimalkan dana 

infak dari makam Gus Dur dan titipan-titipan khusus untuk program griya 

dakwah LSPT di Dukuh Pokah. Penyaluran ZIS dalam program griya 

dakwah yang diperoleh dari infak masyarakat khusus untuk program griya 

dakwah, oleh LSPT Jombang akan dialokasikan untuk perbaikan atau 

kebutuhan Masjid Al Ikhlas yang menjadi tempat program griya dakwah di 

Dukuh Pokah. 

Bapak Rusdi selanjutnya menjelaskan rencana kerja dalam 

pengelolaan ZIS pada program griya dakwah di Dukuh Pokah, yaitu: 

“Kita beranggapan bahwa program griya dakwah ini perlu 

dikembangkan di wilayah-wilayah tertentu, atas dasar itulah kemudian 
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kami mencoba mencari informasi, ada salah satu lembaga pendidikan 

dan pesantren di Wonosalam yang mereka lebih dulu ngakses 

Wonosalam terus kami cari informasi dari lembaga pendidikan 

pesantren itu terus kemudian muncul nama Masjid Al Ikhlas Pokah 

itu, kita lakukan survei kita ketemu dengan masyarakat sekitar 

ternyata bener bahwa ada masjid yang tidak memiliki fungsi yang 

semestinya kemudian kita lakukan komunikasi dengan pemerintah 

setempat, kita komunikasi dengan pesantren kita bikinkan rancangan 

programnya kemudian kita eksekusi.”
67

 

Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng (LSPT) Jombang melalui 

penjelasan di atas menjelaskan rencana kerja dalam pengelolaan ZIS pada 

program griya dakwah diawali dari LSPT Jombang ingin mengembangkan 

program griya dakwahnya, dibentuklah tim verifikasi wilayah tertinggal 

yang dibantu oleh Islamic Center Wonosalam (ICW) sebagai lembaga 

pendidikan dan pesantren yang lebih dahulu mengakses Wonosalam 

Jombang. Tim verifikasi LSPT Jombang mendapatkan informasi dari ICW 

mengenai keberadaan masjid dengan kondisi tidak dikelola dengan baik 

selama kurang lebih 8 tahun di Dukuh Pokah Wonosalam. LSPT Jombang 

melanjutkan dengan mensurvei dan melakukan konfirmasi lanjutan kepada 

masyarakat dan pemerintah setempat untuk meminta izin menjadikan 

Masjid Al Ikhlas sebagai tempat program griya dakwah LSPT. 

Bapak Rusdi melanjutkan penjelasanya terkait rencana kerja dalam 

pengelolaan ZIS pada program griya dakwah di Dukuh Pokah, yaitu;  

“Masuklah kita pada program pembangunan renovasi Masjid Al 

Ikhlas, kita menganggarkan dana sekitar Rp 20.000.000 untuk 

merenovasi tempat wudhu dan pembangunan kamar mandi. Setelah 

selesai renovasi baru kita resmikan dan kita kunjungan ke griya 

dakwah Dukuh Pokah setiap hari Jumat. Waktu acara peresmiannya 

kami LSPT nginep di sana mas, sekalian ngadain acara sama 
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masyarakat Pokah kayak santunan, pemerikasaan kesehatan, 

tasyakuran, ramah tamah dengan masyrakat, hiburan untuk anak-anak 

dan pemberian paket sembako sama uang tunai kepada masyarakat 

Dukuh Pokah, itu kami anggarkan dana sekitar Rp 23.500.000.”
68

 

LSPT Jombang melanjutkan rencana kerja dalam pengelolaan ZIS 

pada program griya dakwah dengan merenovasi Masjid Al Ikhlas yang 

menjadi tempat program griya dakwah LSPT Jombang di Dukuh Pokah, 

berupa merenovasi tempat wudhu dan pembangunan kamar mandi, LSPT 

Jombang menganggarkan dana sejumlah Rp 20.000.000 untuk renovasi 

tersebut. LSPT Jombang setelah berhasil merenovasi Masjid Al Ikhlas 

melanjutkan kegiatannya dengan meresmikan program griya dakwah di 

Dukuh Pokah yang berjalan selama satu hari dua malam dan diisi dengan 

berbagai kegiatan bersama masyarakat Dukuh Pokah seperti, santunan, 

pemeriksaan kesehatan, tasyakuran, ramah tamah dengan masyarakat, 

hiburan untuk anak-anak dan pemberian paket sembako dan uang tunai 

kepada masyarakat Dukuh Pokah, LSPT Jombang menganggarkan dana 

sejumlah Rp 23.500.000 untuk kegiatan tersebut. 

b. Organizing (Pengorganisasian) 

Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng (LSPT) Jombang dalam 

menjalankan fungsi manajemen organizing atau pengorganisasian dalam 

pengelolaan ZIS pada program griya dakwah di Dukuh Pokah, seperti 

yang sampaikan oleh Bapak Rusdi mengenai struktur pengelolaan ZIS 

dalam program griya dakwah di Dukuh Pokah sebagai berikut: 
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“Kalau struktur yang spesifik khusus pengelolaan ZIS griya dakwah 

tidak ada. Jadi kalau kami akun pengelolaan anggarannya tetep jadi 

satu dengan ZIS LSPT secara keseluruhan tapi nanti pembagian 

anggarannyakan yang diatur, sehingga memang untuk program kita 

yang berkaitan dengan akun khusus atau struktur khusus enggak ada, 

jadi kalau bicara secara kelembagaan ketua satuan tugasnya saya 

memang yang di pasrahi disana selebihnya saya yang mungkin 

mengelola itu, tapi tidak dengan sistem tim khusus untuk menangani 

bidang ini. Untuk perencanaan kegiatan biasanya tim dakwah 

ngajukan kesaya, kemudian saya kepemimpinan, kemudian acc atau 

tidak baru kami eksekusi.”
69

 

Bapak Rusdi menjelaskan stuktur pengelolaan ZIS dalam program 

griya dakwah di Dukuh Pokah, tidak ada tim khusus untuk pengelolaan 

ZIS begitu juga tidak ada anggaran khusus atau akun khusus untuk 

program griya dakwah di Dukuh Pokah, karena pengelolaan ZIS dalam 

program tersebut anggarannya bersumber dari ZIS LSPT Jombang. Satuan 

tugas dalam program griya dakwah di Dukuh Pokah sepenuhnya di bawah 

naungan Bapak Rusdi, namun bila ada usulan kegiatan yang membutuhkan 

anggaran maka tim griya dakwah akan mengusulkannya kepada Bapak 

Rusdi, selanjutnya diteruskan kepada pimpinan LSPT untuk 

persetujuannya. Bapak Rusdi juga menjelaskan pihak-pihak yang terlibat 

pada program griya dakwah di Dukuh Pokah, yaitu: 

“Untuk griya dakwah pertama LSPT ya jelas, kedua Pesantren 

Tebuireng, ketiga Stakeholder Nahdlatul Ulama (NU) yang ada di 

wonosalam, kemudian pemerintah setempat di Dukuh Pokah, 

kemudian lembaga pendidikan dan pesantren yang ada di sana, 

kemudian donatur yang menentukan arah gerakan kami disana, dan 

selanjutnya tentu insan zakat baik LSPT maupun selain LSPT bahu 

membahu memberikan dukungan di sana. Pada saat kami pembukaan 

griya dakwah di sana juga melibatkan lembaga tersebut”
70
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Bapak Rusdi memberi pernyataan pihak-pihak yang terlibat dalam 

pelaksanaan program griya dakwah LSPT di Dukuh Pokah seperti, 

Pesantren Tebuireng, Stakeholder Nahdlatul Ulama (NU) yang ada di 

Wonosalam, pemerintah setempat Dukuh Pokah, Lembaga pendidikan dan 

pesantren Islamic Center Wonosalam (ICW) di Wonosalam, donatur, dan 

insan zakat baik LSPT maupun selain LSPT yang bahu membahu 

memberikan dukungan secara langsung maupun tidak langsung dalam 

pelaksanaan program griya dakwah di Dukuh Pokah 

c. Actuating (Pelaksanaan) 

Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng (LSPT) Jombang dalam 

menjalankan fungsi manajemen Actuating atau Pelaksanaan pada 

pengelolaan ZIS dalam program griya dakwah di Dukuh Pokah, seperti 

yang sampaikan oleh Bapak Rusdi selaku Manajer Program di Lembaga 

Sosial Pesantren Tebuireng (LSPT) Jombang, yaitu: 

“Pengelolaan ZIS griya dakwah kami awali dari pengumpulan ZIS, 

setelah itu kami alokasikan ke programnya masing-masing. Untuk 

griya dakwah kami mengalokasikan anggarannya itu dari infak 

makam Gus Dur dan titipan-titipan dari masyarakat. Setelah itu baru 

kami realisasikan dengan bentuk kegiatan-kegiatan di griya dakwah 

Dukuh Pokah. Tahun pertama kami di sana itu kami mengeluarkan 

anggaran Rp 44.060.00, terus di tahun kedua berkurang karena 

pertengahan tahun itu ada Covid jadi sekitar Rp. 18.625.400 untuk 

griya dakwah di Pokah. kemudian kami lanjut lagi itu setelah covid 

tahun 2022 itu anggarannya Rp. 46.005.060. dan tahun kemarin 2023 

kami mengeluarkan anggaran Rp. 30.420.700 untuk griya dakwah di 

Pokah. Untuk saat ini tidak ada anggaran pasti untuk program griya 

dakwah kami lebih kekondisional saja. Karna memang griya dakwah 

bukan jadi satu-satunya program prioritas di LSPT untuk saat ini. Jadi 
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setiap ada kegiatan di sana anggrannya pasti beda-beda setiap 

tahunnya atau setiap kegiatannya.”
71

 

Bapak Rusdi menjelaskan pelaksanaan pengelolaan ZIS dalam 

program griya dakwah yaitu, pengelolaan ZIS dalam program griya 

dakwah di Dukuh Pokah, LSPT mengalokasikan anggaran untuk program 

tersebut dari infak makam Gus Dur dan titipan-titipan dari masyarakat. 

Anggaran ZIS untuk program griya dakwah LSPT Jombang akan dikelola 

berbentuk kegiatan-kegiatan dalam program griya dakwah di Dukuh 

Pokah. Tahun pertama program griya dakwah di Dukuh Pokah LSPT 

Jombang mengeluarkan anggaran sebesar Rp. 44.060.00, tahun kedua 

mengeluarkan anggaran Rp. 18.625.400, tahun ketiga mengeluarkan 

anggaran Rp. 46.005.060, dan tahun keempat mengeluarkan anggaran Rp 

30.420.700 untuk program griya dakwah di Dukuh Pokah. Bapak Rusdi 

juga memberikan rekap keuangan berupa rincian pengeluaran program 

griya dakwah di Dukuh Pokah mulai dari tahun 2019 sampai 2023, sebagai 

berikut: 

Tabel 4.1 

Tabel Pengeluaran LSPT Jombang dalam program griya dakwah di 

Dukuh Pokah Tahun 2019-2024 
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PENGELUARAN DANA LSPT UNTUK GRIYA DAKWAH POKAH 

WONOSALAM 

  TAHUN 2019   

28/10/2019 
Pembangunan kamar mandi & tempat wudhu Griya 

Dakwah Ds. Pokah Wonosalam 
20.000.000 



75 
 

 
 

06/11/2019 
Acara kegiatan Kampung Berkah Griya Dakwah di 

Ds. Pokah Wonosalam 
23.500.000 

06/12/2019 
Konsumsi untuk kunjungan Griya Dakwah Ds. Pokah 

Wonosalam (35 kotak nasi @16.000) 
560.000 

  44.060.000 

 TAHUN 2020   

23/01/2020 
Bantuan dana untuk Masjid Pokah Wonosalam 

Jombang 
5.466.000 

07/01/2020 
Konsumsi untuk kunjungan Griya Dakwah Ds. Pokah 

Wonosalam (40kotak nasi @16.000) 
640.000 

10/01/2020 
Konsumsi untuk kunjungan Griya Dakwah Ds. Pokah 

Wonosalam (40kotak nasi @16.000) 
640.000 

16/01/2020 Sembako untuk lansia di Pokah Wonosalam 428.400 

18/01/2020 
Konsumsi untuk kunjungan Griya Dakwah Ds. Pokah 

Wonosalam (40kotak nasi @16.000) 
640.000 

28/01/2020 
Snack untuk kunjungan ke Griya Dakwah Pokah 

Wonosalam 
360.000 

31/01/2020 
Konsumsi untuk kunjungan Griya Dakwah Ds. Pokah 

Wonosalam (40kotak nasi @16.000) 
640.000 

07/02/2020 
Konsumsi untuk kunjungan Griya Dakwah Ds. Pokah 

Wonosalam (40kotak nasi @16.000) 
640.000 

13/02/2020 
Kue untuk kunjungan Griya Dakwah Ds. Pokah 

Wonosalam (40kotak nasi @8.000) 
320.000 

26/02/2020 Pembelian obat untuk Baksos di Pokah Wonosalam 1.231.000 

28/02/2020 
Kue untuk kunjungan Griya Dakwah Ds. Pokah 

Wonosalam (40kotak nasi @8.000) 
320.000 

29/02/2020 
Konsumsi untuk kunjungan Griya Dakwah Ds. Pokah 

Wonosalam (25kotak nasi @20.000) 
500.000 

13/03/2020 
Kue untuk kunjungan Griya Dakwah Ds. Pokah 

Wonosalam (40kotak nasi @8.000) 
320.000 

21/03/2020 
Konsumsi untuk kunjungan Griya Dakwah Ds. Pokah 

Wonosalam (45kotak nasi @16.000) 
720.000 

03/04/2020 
Konsumsi untuk kunjungan Griya Dakwah Ds. Pokah 

Wonosalam (50kotak kue @8.000) 
400.000 

06/04/2020 
Penyaluran dana untuk program rutin LSPT (Griya 

Dakwah Pokah Wonosalam) 
5.000.000 

10/04/2020 
Konsumsi untuk kunjungan Griya Dakwah Ds. Pokah 

Wonosalam (45kotak kue @8.000) 
360.000 

  18.625.400 

 TAHUN 2021 (COVID-19)  
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 TAHUN 2022  

03/01/2022 
Nasi kotak untuk kunjungan ke Griya Dakwah Pokah 

Wonosalam (40kotak @11.000) 
440.000 

22/01/2022 
Konsumsi Tim Dakwah Griya Dakwah Pokah 

Wonosalam 
350.000 

22/01/2022 Bisyaroh Khotib Griya Dakwah Pokah Wonosalam 150.000 

23/01/2022 

Kue (200kotak @7.000), Nasi Box Panitia (20box 

@15.000), Nasi Box Peserta (50box @12.000) + 

ongkir 20ribu untuk konsumsi acara Baksos di Pokah 

Wonosalam 

2.320.000 

23/01/2022 Cetak banner acara Baksos di Pokah Wonosalam 24.000 

27/01/2022 Pembelian obat acara Baksos di Pokah Wonosalam 782.900 

30/01/2022 
Konsumsi monitoring Griya Dakwah Pokah 

Wonosalam 
124.000 

30/01/2022 
Bensin APV untuk monitoring Griya Dakwah Pokah 

Wonosalam 
150.000 

30/01/2022 Acara Baksos di Pokah Wonosalam 10.924.660 

21/02/2022 
Bisyaroh sopir team dakwah Pokah Wonosalam 

(Ustadz Sholeh) 
100.000 

21/02/2022 
Nasi kotak untuk kunjungan ke Griya Dakwah Pokah 

Wonosalam (60kotak @11.000) 
660.000 

25/02/2022 
Bisyaroh Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya Dakwah 

Pokah Wonosalam 
1.200.000 

25/02/2022 
Biaya makan per bulan Ust. Afief Maulana Muzhaqi 

Griya Dakwah Pokah Wonosalam 
600.000 

25/02/2022 
Bensin mobil Avanza untuk kunjungan ke Griya 

Dakwah Pokah Wonosalam 
275.500 

25/02/2022 
Bensin + pompa ban mobil APV untuk kunjungan ke 

Griya Dakwah Pokah Wonosalam 
300.000 

25/02/2022 Konsumsi + minuman untuk kunjungan ke Griya 

Dakwah Pokah Wonosalam 
244.000 

25/03/2022 
Bisyaroh Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya Dakwah 

Pokah Wonosalam 
1.200.000 

25/03/2022 
Biaya makan per bulan Ust. Afief Maulana Muzhaqi 

Griya Dakwah Pokah Wonosalam 
600.000 

28/03/2022 
Penyaluran zakat BPRS Lantabur : untuk Pagar 

Masjid Binaan LSPT di Pokah Wonosalam 
7.000.000 

26/04/2022 
Bisyaroh Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya Dakwah 

Pokah Wonosalam 
1.200.000 

26/04/2022 
Biaya makan per bulan Ust. Afief Maulana Muzhaqi 

Griya Dakwah Pokah Wonosalam 
600.000 
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31/05/2022 
Bisyaroh Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya Dakwah 

Pokah Wonosalam 
1.200.000 

31/05/2022 
Biaya makan per bulan Ust. Afief Maulana Muzhaqi 

Griya Dakwah Pokah Wonosalam 
600.000 

27/06/2022 
Bisyaroh Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya Dakwah 

Pokah Wonosalam 
1.200.000 

27/06/2022 
Biaya makan per bulan Ust. Afief Maulana Muzhaqi 

Griya Dakwah Pokah Wonosalam 
600.000 

28/06/2022 
Bisyaroh Khotib Jum'at di Masjid Al Ikhlas Pokah 

Wonosalam 
150.000 

28/06/2022 
Transportasi Khotib Jum'at di Masjid Al Ikhlas Pokah 

Wonosalam 
100.000 

27/07/2022 
Bisyaroh Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya Dakwah 

Pokah Wonosalam 
1.200.000 

27/07/2022 
Biaya makan per bulan Ust. Afief Maulana Muzhaqi 

Griya Dakwah Pokah Wonosalam 
600.000 

28/07/2022 
Bisyaroh Khotib Jum'at di Masjid Al Ikhlas Pokah 

Wonosalam 
150.000 

28/07/2022 
Bisyaroh Bilal Jum'at di Masjid Al Ikhlas Pokah 

Wonosalam 
100.000 

01/08/2022 

Nasi kotak AFC Tebuireng untuk Shalat Jum'at dan 

kunjungan ke Griya Dakwah Pokah Wonosalam 

(Pahe Sambel Ijo 55kotak @10.000) 

560.000 

31/08/2022 
Bisyaroh Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya Dakwah 

Pokah Wonosalam 
1.200.000 

31/08/2022 
Biaya makan per bulan Ust. Afief Maulana Muzhaqi 

Griya Dakwah Pokah Wonosalam 
600.000 

05/10/2022 
Bisyaroh Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya Dakwah 

Pokah Wonosalam 
1.200.000 

05/10/2022 
Biaya makan per bulan Ust. Afief Maulana Muzhaqi 

Griya Dakwah Pokah Wonosalam 
600.000 

25/10/2022 
Bisyaroh Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya Dakwah 

Pokah Wonosalam 
1.200.000 

25/10/2022 
Biaya makan per bulan Ust. Afief Maulana Muzhaqi 

Griya Dakwah Pokah Wonosalam 
600.000 

11/11/2022 
Bisyaroh Khotib Shalat Jum'at di Masjid Al-Ikhlas 

Griya Dakwah Pokah Wonosalam 
150.000 

11/11/2022 
Bisyaroh Bilal Shalat Jum'at di Masjid Al-Ikhlas 

Griya Dakwah Pokah Wonosalam 
100.000 

11/11/2022 
Nasi Kotak untuk Shalat Jum'at di Masjid Al-Ikhlas 

Griya Dakwah Pokah Wonosalam (70box @10.000)  
700.000 
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30/11/2022 
Bisyaroh Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya Dakwah 

Pokah Wonosalam 
1.200.000 

30/11/2022 
Biaya makan per bulan Ust. Afief Maulana Muzhaqi 

Griya Dakwah Pokah Wonosalam 
600.000 

15/12/2022 
Bisyaroh Khotib Shalat Jum'at di Masjid Al-Ikhlas 

Griya Dakwah Pokah Wonosalam 
150.000 

15/12/2022 
Bisyaroh Bilal Shalat Jum'at di Masjid Al-Ikhlas 

Griya Dakwah Pokah Wonosalam 
100.000 

15/12/2022 

Transportasi Khotib dan tim Jum'atan mahasiswa 

Ma'had Aly di Masjid Al-Ikhlas Griya Dakwah Pokah 

Wonosalam 

100.000 

29/12/2022 
Bisyaroh Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya Dakwah 

Pokah Wonosalam 
1.200.000 

29/12/2022 
Biaya makan per bulan Ust. Afief Maulana Muzhaqi 

Griya Dakwah Pokah Wonosalam 
600.000 

  46.005.060 

 TAHUN 2023  

19/01/2023 
Bisyaroh Khotib Jum'at di Masjid Al Ikhlas Pokah 

Wonosalam 
150.000 

19/01/2023 
Bisyaroh Bilal Jum'at di Masjid Al Ikhlas Pokah 

Wonosalam 
100.000 

30/01/2023 
Bisyaroh Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya Dakwah 

Pokah Wonosalam 
1.200.000 

30/01/2023 
Biaya makan per bulan Ust. Afief Maulana Muzhaqi 

Griya Dakwah Pokah Wonosalam 
600.000 

24/02/2023 
Bisyaroh Khotib Jum'at di Masjid Al Ikhlas Pokah 

Wonosalam 
150.000 

24/02/2023 
Bisyaroh Bilal Jum'at di Masjid Al Ikhlas Pokah 

Wonosalam 
100.000 

28/02/2023 
Bisyaroh Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya Dakwah 

Pokah Wonosalam 
1.200.000 

28/02/2023 
Biaya makan per bulan Ust. Afief Maulana Muzhaqi 

Griya Dakwah Pokah Wonosalam 
600.000 

30/03/2023 
Bisyaroh Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya Dakwah 

Pokah Wonosalam 
1.500.000 

30/03/2023 
Bisyaroh istri Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya 

Dakwah Pokah Wonosalam (Ustadzah Zulfa) 
500.000 

15/04/2023 
Bisyaroh Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya Dakwah 

Pokah Wonosalam 
1.200.000 

15/04/2023 
Tunjangan Hari Raya Ust. Afief Maulana Muzhaqi 

Griya Dakwah Pokah Wonosalam 
1.000.000 
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22/04/2023 
Transportasi Khotib dan Bilal Shalat Idul Fitri 1444H 

di Masjid Al Ikhlas Pokah Wonosalam 
100.000 

22/04/2023 
Bisyaroh Bilal Shalat Jum'at di Masjid Al Ikhlas 

Pokah Wonosalam 
150.000 

22/04/2023 
Bisyaroh Khotib Shalat Idul Fitri 1444H di Masjid Al 

Ikhlas Pokah Wonosalam 
300.000 

29/05/2023 
Bisyaroh Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya Dakwah 

Pokah Wonosalam 
1.800.000 

29/05/2023 
Bisyaroh istri Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya 

Dakwah Pokah Wonosalam (Ustadzah Zulfa) 
500.000 

09/06/2023 
Transport Shalat Jum'at di Masjid Al Ikhlas Pokah 

Wonosalam 
100.000 

09/06/2023 
Bisyaroh Khotib dan Bilal Shalat Jum'at di Masjid Al 

Ikhlas Pokah Wonosalam 
150.000 

19/06/2023 Lemari Masjid Pokah Wonosalam 2.500.000 

27/06/2023 
Bisyaroh Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya Dakwah 

Pokah Wonosalam 
1.500.000 

27/06/2023 
Bisyaroh istri Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya 

Dakwah Pokah Wonosalam (Ustadzah Zulfa) 
500.000 

27/07/2023 
Bisyaroh Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya Dakwah 

Pokah Wonosalam 
1.500.000 

27/07/2023 
Bisyaroh istri Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya 

Dakwah Pokah Wonosalam (Ustadzah Zulfa) 
500.000 

29/08/2023 

Bisyaroh Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya Dakwah 

Pokah Wonosalam 150.000 Lembur Acara Sedekah 

Akbar 2023  

1.650.000 

29/08/2023 
Bisyaroh istri Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya 

Dakwah Pokah Wonosalam (Ustadzah Zulfa) 
500.000 

30/09/2023 
Bisyaroh Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya Dakwah 

Pokah Wonosalam 
1.500.000 

30/09/2023 
Bisyaroh istri Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya 

Dakwah Pokah Wonosalam (Ustadzah Zulfa) 
500.000 

26/10/2023 
Nasi kotak untuk Shalat Jum'at ke Masjid Al Ikhlas 

Pokah Wonosalam (60kotak @10.000) 
600.000 

26/10/2023 
Bisyaroh Khotib & Bilal Shalat Jum'at di Masjid Al 

Ikhlas Pokah Wonosalam 
150.000 

26/10/2023 
Bisyaroh Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya Dakwah 

Pokah Wonosalam 
1.500.000 

26/10/2023 
Bisyaroh istri Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya 

Dakwah Pokah Wonosalam (Ustadzah Zulfa) 
500.000 
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27/11/2023 
Bisyaroh Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya Dakwah 

Pokah Wonosalam 
1.500.000 

27/11/2023 
Bisyaroh istri Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya 

Dakwah Pokah Wonosalam (Ustadzah Zulfa) 
500.000 

28/11/2023 

Bensin mobil Innova untuk Baksos Pemeriksaan 

Kesehatan dan Pengobatan Gratis di Pokah 

Wonosalam 

100.000 

28/11/2023 

Parkir mobil Innova untuk Baksos Pemeriksaan 

Kesehatan dan Pengobatan Gratis di Pokah 

Wonosalam 

26.000 

28/11/2023 

Tambahan bisyaroh dokter untuk Baksos Pemeriksaan 

Kesehatan dan Pengobatan Gratis di Pokah 

Wonosalam 

250.000 

28/11/2023 
Konsumsi karyawan penggalangan dana Donasi 

Palestina 
121.000 

28/11/2023 
Snack Baksos Pemeriksaan Kesehatan dan 

Pengobatan Gratis di Pokah Wonosalam 
570.000 

28/11/2023 
Konsumsi karyawan Baksos Pemeriksaan Kesehatan 

dan Pengobatan Gratis di Pokah Wonosalam 
187.400 

30/11/2023 

Bensin mobil APV untuk Acara Baksos Pemeriksaan 

Kesehatan dan Pengobatan Gratis di Pokah 

Wonosalam 

254.000 

30/11/2023 

Konsumsi karyawan untuk Acara Baksos 

Pemeriksaan Kesehatan dan Pengobatan Gratis di 

Pokah Wonosalam 

112.300 

22/12/2023 
Bisyaroh Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya Dakwah 

Pokah Wonosalam 
1.500.000 

22/12/2023 
Bisyaroh istri Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya 

Dakwah Pokah Wonosalam (Ustadzah Zulfa) 
500.000 

  30.420.700 

 TAHUN 2024  

27/1/2024 
Bisyaroh Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya Dakwah 

Pokah Wonosalam 
1.500.000 

27/1/2024 
Bisyaroh istri Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya 

Dakwah Pokah Wonosalam (Ustadzah Zulfa) 
500.000 

27/2/2024 
Bisyaroh Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya Dakwah 

Pokah Wonosalam 
1.500.000 

27/2/2024 
Bisyaroh istri Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya 

Dakwah Pokah Wonosalam (Ustadzah Zulfa) 
500.000 

2/3/2024 
Bensin mobil APV untuk ziarah TPQ Griya Dakwah 

Wonosalam 
200.000 
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4/3/2024 
Konsumsi untuk santri TPQ Griya Dakwah 

Wonosalam kunjungan ke makam Gus Dur 
140.000 

5/4/2024 
Bisyaroh Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya Dakwah 

Pokah Wonosalam 
1.500.000 

5/4/2024 
Bisyaroh istri Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya 

Dakwah Pokah Wonosalam (Ustadzah Zulfa) 
500.000 

5/4/2024 
Tunjangan Hari Raya Ust. Afief Maulana Muzhaqi 

Griya Dakwah 
1.000.000 

4/5/2024 
Bisyaroh Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya Dakwah 

Pokah Wonosalam 
1.500.000 

4/5/2024 
Bisyaroh istri Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya 

Dakwah Pokah Wonosalam (Ustadzah Zulfa) 
500.000 

30/5/2024 
Bisyaroh Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya Dakwah 

Pokah Wonosalam 
1.500.000 

30/5/2024 
Bisyaroh istri Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya 

Dakwah Pokah Wonosalam (Ustadzah Zulfa) 
500.000 

27/6/2024 
Bisyaroh Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya Dakwah 

Pokah Wonosalam 
1.500.000 

27/6/2024 
Bisyaroh istri Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya 

Dakwah Pokah Wonosalam (Ustadzah Zulfa) 
500.000 

22/7/2024 

Bantuan dana kesehatan untuk putri Bpk. Sokeh 

(Tenaga Dakwah Griya Dakwah LSPT) di Dukuh 

Pokah 

1.500.000 

23/7/2024 
Parcel buah untuk putri Bpk. Sokeh (Tenaga Dakwah 

Griya Dakwah LSPT) di Dukuh Pokah 
150.000 

31/7/2024 
Bisyaroh Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya Dakwah 

Pokah Wonosalam 
1.500.000 

31/7/2024 
Bisyaroh istri Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya 

Dakwah Pokah Wonosalam (Ustadzah Zulfa) 
500.000 

30/8/2024 
Bisyaroh Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya Dakwah 

Pokah Wonosalam 
1.500.000 

30/8/2024 
Bisyaroh istri Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya 

Dakwah Pokah Wonosalam (Ustadzah Zulfa) 
500.000 

18/9/2024 
Bisyarah Khatib Jum’at Legi di Masjid Al Ikhlas 

Griya Dakwah LSPT Pokah wonosalam Jombang 
150.000 

30/9/2024 
Bisyaroh Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya Dakwah 

Pokah Wonosalam 
1.500.000 

30/9/2024 
Bisyaroh istri Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya 

Dakwah Pokah Wonosalam (Ustadzah Zulfa) 
500.000 

31/10/2024 
Bisyaroh Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya Dakwah 

Pokah Wonosalam 
1.500.000 

31/10/2024 
Bisyaroh istri Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya 

Dakwah Pokah Wonosalam (Ustadzah Zulfa) 
500.000 

30/11/2024 
Bisyaroh Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya Dakwah 

Pokah Wonosalam 
1.500.000 
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Sumber :Pengeluaran LSPT Jombang dalam program griya dakwah di 

Dukuh Pokah Tahun 2019-2024
72

  

  Bapak Rusdi selaku Manajer Program dan penanggung jawab 

griya dakwah menjelaskan pelaksanaan program griya dakwah di Dukuh 

Pokah, sebagai berikut: 

“Jadi gini mas kalau pelaksanaan griya dakwah di Dukuh Pokah 

awalnya itu kami merenovasi masjid Al Ikhlas, yang direnovasi itu 

tempat wudhu sama pembangunan kamar mandi, habis itu baru kita 

buatkan acara peresmian disana sama masyarakat, itu kegiatannya 

banyak mas pas peresmian, dulu itu ada baksos, ramah tamah, 

santunan, tasyakuran dan lain-lain mas sama masyarakat Dukuh 

Pokah. Habis peresmian dulu itu belum ada tim dakwah di Pokah, jadi 

setiap hari jumat kami datang ke Pokah untuk ngajak masyarakat 

shalat jumat, awalnya cuman 8 orang mas yang ikut sholat jumat 

itupun yang 4 orang dari kami.
73

 

LSPT Jombang dalam pelaksanaan program griya dakwah di Dukuh 

Pokah, mengawali program tersebut dengan merenovasi Masjid Al Ikhlas 

yang menjadi tempat dari program griya dakwah LSPT di Dukuh Pokah, 

setelah itu LSPT Jombang meresmikan program tersebut dan mengadakan 

kegiatan-kegiatan bersama masyarakat Dukuh Pokah seperti, baksos, 

ramah tamah, dan pengobatan serta pengecekan kesehatan gratis. LSPT 
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30/11/2024 
Bisyaroh istri Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya 

Dakwah Pokah Wonosalam (Ustadzah Zulfa) 
500.000 

28/12/2024 
Bisyaroh Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya Dakwah 

Pokah Wonosalam 
1.500.000 

28/12/2024 
Bisyaroh istri Ust. Afief Maulana Muzhaqi Griya 

Dakwah Pokah Wonosalam (Ustadzah Zulfa) 
500.000 

  27.140.000 

PENGELUARAN DANA UNTUK GRIYA DAKWAH POKAH 

WONOSALAM 

  

166.251.16

0 
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Jombang di hari Jumat mengunjungi Dukuh Pokah untuk mengadakan 

sholat jumat di Masjid Al Ikhlas, pertama kali sholat jumat dilaksanakan di 

masjid tersebut hanya terdapat empat orang jamah dari masyarakat Dukuh 

Pokah. Bapak Rusdi melanjutkan penjelasannya mengenai pelaksanaan 

program griya dakwah di Dukuh Pokah, yaitu;  

“Kami sedikit demi sedikit mengisi fasilitas-fasilitas masjid kayak 

speaker, microfon, lemari, ya tujuannya itu sebagai pemantik mas agar 

masyarakat mau datang lagi ke masjid. Setiap kami datang hari Jumat 

itu kami bawa nasi kotak atau snack untuk masyarakat yang mau 

datang shalat jumat, jadi habis jumatan kami makan siang bersama 

sekalian ramah tamah dengan masyarakat, kadang juga kami bawa 

tenaga medis untuk kesling dan pengobatan gratis. Ada baksos juga di 

sana sama santunan untuk lansia itu juga ada dulu, tapi waktu Corona 

program kami di sana berhenti mas karenakan kami enggak bisa 

dateng ke sana dan mulai lanjut lagi itu tahun 2022.”
74

  

LSPT Jombang dalam pelaksanaan program griya dakwah di Dukuh 

Pokah secara perlahan mulai mengisi fasilitas untuk Masjid Al Ikhlas 

seperti speaker, mikrofon, dan lemari dengan tujuan sebagai pemantik 

untuk masyarakat agar datang lagi ke masjid, LSPT Jombang pada saat 

kunjungan dan pengadaan shalat Jumat di Masjid Al Ikhlas Dukuh Pokah 

juga membawa nasi kotak atau snack untuk makan siang bersama bagi 

masyarakat Dukuh Pokah yang datang ke masjid. LSPT Jombang juga 

mengadakan kegiatan sosial dan kesehatan dalam program griya dakwah 

di Dukuh Pokah seperti, kesehatan keliling, pengobatan gratis, bakti sosial, 

dan santunan untuk masyarakat Dukuh Pokah. Program griya dakwah 

LSPT Jombang di Dukuh Pokah sempat terhenti karena adanya Covid-19 

yang menyebabkan tidak adanya kegiatan maupun kunjungan dari LSPT 
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Jombang ke Dukuh Pokah selama masa Covid-19. Bapak Rusdi 

melanjutkan penjelasannya mengenai pelaksanaan program griya dakwah 

LSPT di Dukuh Pokah setelah Covid-19 berakhir, yaitu: 

“Ditahun 2022 kami memutuskan untuk menugaskan tim dakwah 

kami di sana karena sempet ada oknum yang ngaku-ngaku utusan 

LSPT tapi yang diajarkan tidak sesuai denga kami. Alhamdulillah 

setelah ada tim dakwah kami di sana, griya dakwah di Dukuh Pokah 

mulai berjalan dengan baik karenakan sudah ada fasilitas dan sumber 

daya manusia (SDM) yang memadai mas. Semenjak ada tim dakwah 

kami juga jarang kesana kecuali kalau ada momen-momen tertentu 

kayak baksos atau kunjungan baru kami datang langsung kesana.”
75

  

LSPT Jombang dalam pelaksanaan program griya dakwah di Dukuh 

Pokah dimulai kembali pada tahun 2022 setelah Covid-19 berakhir, pada 

tahun tersebut LSPT Jombang memutuskan untuk menugaskan tenaga 

dakwah atau tim dakwah untuk bermukim di Dukuh Pokah sebagai 

pelaksana program griya dakwah di Dukuh Pokah, karena sebelumnya ada 

pihak yang mengaku sebagai utusan LSPT Jombang namun ajarannya 

tidak sesuai dengan LSPT Jombang, selain itu setelah adanya tim dakwah 

LSPT yang bermukim di Dukuh Pokah LSPT Jombang mengurangi 

kunjungannya ke Dukuh Pokah terkecuali jika ada momen tertentu seperti 

pelaksanaan baksos atau kunjungan monitoring ke program griya dakwah 

di Dukuh Pokah. Ustadz Afief selaku tim dakwah LSPT yang bermukim di 

Dukuh Pokah juga memberikan pernyataan mengenai pelaksanaan 

program griya dakwah LSPT Jombang di Dukuh Pokah berupa kegiatan-

kegiatan dalam program tersebut, yaitu; 
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“Saya masuk ke Pokah sendiri ke masyarakat lokalnya itu dengan 

mengikuti alur mereka awalnya, bahkan kalo jumatan pertama saya 

kesini saya terus yang khutbah, terus akhirya saya punya inisiatif itu 

mengakomodir bahwasanya saya bagi tugas bahkan orang-orang yang 

awam yang belum pernah bilal itu saya tuliskan dengan secarik lembar 

kertas saya tuliskan lafadz bilal gimana terus tak suruh ngafalkan 

mereka, dan alhamdulillah sekarang sudah lancar. TPQ juga sama, 

sebelum saya itu gak ada TPQ sekarang alhamdulillah sudah 20 

siswa, itupun dari awalnya gak bisa baca sampek sekarang ada yang 

udah jilid lima sampek ada yang udah bisa baca Al-Quran metodenya 

juga terstruktur, dengan istri saya sudah sertifikasi metode Ummi.”
76

 

Ustadz Afif selaku tim dakwah LSPT yang bermukim di Dukuh Pokah 

menyampaikan pelaksanaan program griya dakwah di Dukuh Pokah. 

Ustadz Afief saat pertama kali datang ke Dukuh Pokah membantu 

masyarakat Dukuh Pokah untuk membentuk dan mengajarkan masyarakat 

menjadi petugas shalat jumat di Masjid Al Ikhlas Dukuh Pokah. Ustadz 

Afief juga mengadakan TPQ untuk anak-anak Dukuh Pokah, TPQ 

dilaksanakan di Masjid Al Ikhlas Dukuh Pokah dengan tenaga pengajarnya 

adalah Ustadz Afief dan istrinya yaitu Ustadzah Zulfa. TPQ Al Ikhlas saat 

ini mempunyai 20 siswa dengan metode pembelajaran Ummi, sebagian 

siswanya saat ini ada yang sudah sampai jilid lima dan ada yang sudah 

bisa membaca Al-Qur’an dari yang sebelumnya tidak bisa sama sekali. 

Ustadz Afief melanjutkan penjelasannya mengenai kegiatan-kegiatan yang 

dibuat untuk masyarakat dalam pelaksanaan program griya dakwah LSPT 

di Dukuh Pokah, yaitu;  

“Bimbel enggeh ada di luar TPQ itu masih terus berjalan, kalo ada 

tugas biasanya anak-anak itu kalo ada kesulitan itu mau kesini. 

Yasinan dan tahlil itu dirumah warga setiap malam jumat, terus untuk 

pengaosan-pengaosan bapak-bapak itu tiap malem rabu itu saya yang 

mengakomodir, kalo yang ibuk-ibuk itu malam selasa sama istri saya 
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setelah bada magrib itu langsung pengajian, enggeh ngaji-ngaji kitab 

mas. Alhamdulillah inovasi-inovasi dari saya itu sudah berjalan sudah 

hampir sekitar satu tahun.”
77

 

Ustadz Afief sebagai tim dakwah LSPT Jombang dalam program 

griya dakwah LSPT di Dukuh Pokah membuatkan bimbingan belajar atau 

bimbel untuk anak-anak Dukuh Pokah. Ustadz Afief juga mengadakan 

tahlil keliling bersama masyarakat di rumah-rumah warga Dukuh Pokah, 

selain itu Ustadz Afief dan istrinya juga mengadakan pengajian-pengajian 

untuk bapak-bapak dan ibuk-ibuk masyarakat Dukuh Pokah yang 

diselenggarakan di Masjid Al Ikhlas. Ustadz Afief menjelaskan juga 

mengenai pembentukan kepengurusan takmir Masjid Al Ikhlas dan Amil 

zakat di Masjid Al Ikhlas dalam pelaksanaan program griya dakwah LSPT 

Jombang di Dukuh Pokah, yaitu;  

“Sebelum saya kesini, atau mungkin selama satu tahun itu saya 

biarkan jadi hanya ada satu takmir di sini tidak ada kepengurusan dari 

bawah sekretaris bendahara gak ada, terus bagian keagamaan siapa, 

bagian humas siapa itu gak ada, nah sekarang saya bentuk, bahkan 

untuk pembangunan masjidpun juga dibentuk tim pembangunan 

masjid panitia siapa jadi gak angger sing biasanya, biasanya orang 

sini kan gotong royong semua ikut tapi sekarang mulai terakomodir, 

kemarin renovasi juga sendiri dari warga, ya sudah ada istilahnya 

perkembangan mereka. Kita buatkan juga badan Amil zakat terus 

kemarin alhamdulillah dari pihak takmir juga saya mintakkan SK dari 

LAZ niku dan alhamdulillah sudah di ACC kurang lebih 5 tahun, 

insyaallah itu sudah turun dan mulai kemarin idul fitri kemarin sudah 

mulai pembagian amil dari sini”.
78

 

Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng (LSPT) Jombang melalui tim 

dakwahnya yaitu Ustadz Afif membantu masyarakat untuk membuat 

kepengurusan takmir masjid dan pembentukan amil zakat Masjid Al Ikhlas 
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yang diisi oleh masyarakat lokal. Pembentukan kepengurusan takmir 

Masjid Al Ikhlas bertujuan untuk menjadikan masyarakat agar lebih peduli 

dan bertanggung jawab kepada masjid, saat ini pengurus takmir masjid 

bersama masyarakat Dukuh Pokah telah berhasil melakukan renovasi 

Masjid Al Ikhlas secara mandiri. Selain itu, pembentukan amil zakat di 

Masjid Al Ikhlas Dukuh Pokah membantu masyarakat dalam menunaikan 

zakatnya, dan amil tersebut telah berjalan pada Idul Fitri tahun 2024. 

Tabel 4.2 

Pelaksanaan Program Griya Dakwah Lembaga Sosial Pesantren 

Tebuireng (LSPT) Jombang di Dukuh Pokah Tahun 2019-2023 

Pelaksanaan Program Griya Dakwah Lembaga Sosial Pesantren 

Tebuireng (LSPT) Jombang di Dukuh Pokah Tahun 2019-2023 

Tahun Kegiatan  

2019 

Peresmian program griya dakwah di Dukuh Pokah, merenovasi 

kamar mandi dan tempat wudhu Masjid Al Ikhlas Dukuh Pokah, 

mengadakan kembali sholat jumat oleh pihak LSPT dan 

masyarakat Dukuh Pokah di Masjid Al Ikhlas. 

2020 
LSPT melengkapi fasilitas Masjid Al Ikhlas, mengadakan sholat 

jumat setiap minggu bersama masyarakat Dukuh Pokah. 

2021 
Program griya dakwah LSPT di Dukuh Pokah terhenti karena 

Covid-19 

2022 

Program griya dakwah di Dukuh Pokah berjalan kembali; 

penempatan Tim dakwah LSPT untuk bermukim di Dukuh 

Pokah, membentuk petugas sholat jumat dari masyarakat lokal, 

membentuk TPQ di Masjid Al Ikhlas, membentuk kepengurusan 

takmir Masjid Al Ikhlas. 

2023 

Membentuk Amil zakat di Masjid Al Ikhlas Dukuh Pokah, 

membuatkan bimbel, membuat pengajian untuk masyarakat 

Dukuh Pokah berupa: tahlil keliling di rumah warga, pengajian 

untuk bapak-bapak, dan pengajian untuk ibuk-ibuk. 

2024 

Masyarakat Dukuh Pokah yang menjadi petugas amil zakat telah 

beroprasi pada Idul Fitri tahun 2024 dan masyarakat Dukuh 

Pokah pada tahun 2024 berhasil merenovasi Masjid Al Ikhlas 

secara mandiri. 

Sumber: hasil wawancara dengan tim dakwah LSPT
79
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Tabel di atas menunjukkan pelaksanaan program griya dakwah 

Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng (LSPT) Jombang di Dukuh Pokah 

tahun 2019 sampai dengan tahun 2024. LSPT Jombang mengawali 

program tersebut dengan merenovasi Masjid Al Ikhlas, dilanjutkan dengan 

peresmian program griya dakwah di Dukuh Pokah dan Masjid Al Ikhlas 

sebagai tempat dari program tersebut. LSPT Jombang setelah merenovasi 

dan meresmikan program griya dakwah di Dukuh Pokah, LSPT 

mengadakan kembali sholat jumat bersama masyarakat Dukuh Pokah. 

Sholat jumat pertama kali dilaksanakan oleh LSPT bersama masyarakat di 

Masjid Al Ikhlas Dukuh Pokah jamaah yang hadir hanyalah empat orang 

masyarakat lokal dan empat orang staff LSPT Jombang. 

LSPT Jombang di tahun 2020 mulai melengkapi fasilitas-fasilitas 

kebutuhan masjid seperti; pembelian mikrofon, lemari, penggantian pintu 

dan jendela Masjid Al Ikhlas Dukuh Pokah, dan LSPT pada setiap 

minggunya juga mengadakan sholat jumat bersama masyarakat Dukuh 

Pokah di masjid tersebut. Program griya dakwah LSPT Jombang di Dukuh 

Pokah terhenti pada tahun 2021 karena adanya Covid-19, kemudian 

berlanjut kembali tahun 2022. Program griya dakwah LSPT Jombang di 

tahun 2022, LSPT menugaskan tim dakwah untuk bermukim di Dukuh 

Pokah untuk meningkatkan manfaat dalam program griya dakwah LSPT 

Jombang dengan cara tim dakwah tersebut akan membantu masyarakat 

dan membuatkan kegiatan-kegiatan keagamaan untuk masyarakat Dukuh 

Pokah. Ustadz Afief selaku tim dakwah LSPT yang bermukim di Dukuh 
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Pokah menyampaikan beberapa pernyataan terkait perkembangan griya 

dakwah di Dukuh Pokah yaitu;
80

  

1. Masjid Al Ikhlas telah berfungsi kembali dan sholat jamaah 

berjalan kembali. 

2. Masjid Al Ikhlas Dukuh pokah saat ini mempunyai kepengurusan 

takmir masjid dan telah berhasil merenovasi masjid tersebut 

secara mandiri tahun 2024. 

3. Masjid Al Ikhlas saat ini telah mempunyai petugas bilal dan 

khatib yang diisi dari masyarakat lokal Dukuh Pokah 

4. Masyarakat Dukuh Pokah mempunyai amil zakat di Masjid Al 

Ikhlas dan telah beroperasi pada Idul Fitri tahun 2024. 

5. TPQ Masjid Al Ikhlas saat ini telah memiliki 20 santri, sebagian 

sudah ada yang sampai jilid lima dan sebagian sudah ada yang 

bisa membaca Al Qur’an. 

6. Masyarakat Dukuh Pokah mempunyai kegiatan keagamaan 

berupa tahlil keliling, pengajian bapak-bapak dan pengajian ibu-

ibu. 

Pelaksanaan program griya dakwah Lembaga Sosial Pesantren 

Tebuireng (LSPT) Jombang di Dukuh Pokah mendapat dukungan dan 

respon positif dari masyarakat Dukuh Pokah, hal tersebut ditemukan 
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peneliti dalam wawancara bersama beberapa masyarakat Dukuh Pokah 

mengenai adanya program griya dakwah LSPT di Dukuh Pokah. Bapak 

Hadi Prayit selaku ketua Rukun Tetangga (RT) di Dukuh Pokah 

memberikan tanggapan mengenai program griya dakwah LSPT di Dukuh 

Pokah, berupa: 

“Program griya dakwah LSPT niki enggeh sae kulo enggeh 

mendukung, semua kegiatan LSPT ten mriki kulo tumut. Pengalaman 

kulo enggeh bertambah, sak durunge niku kulo mboten saget ngaji, 

sekarang alhamdulillah sedikit-dikit bisa, saya juga merasa sangat 

terbantu adanya griya dakwah LSPT ten mriki. Terus enggeh warga 

sini yang sebelumnya vakum untuk ke masjid jadi sering ke masjid, 

dibantu juga kaleh Pak Sum niki sebagai ketua takmir untuk 

merangkul masyarakat agar mau kemasjid lagi kaleh Ustadz Afief. 

saya enggeh seneng mas LSPT di sini bisa bantu kebutuhan 

masyarakat dan lingkungan. Semisal bantuan sembako niku, kalau dari 

pemerintah itukan tidak semua dapat mas nah saya bisa ambilkan dari 

LSPT. Kalau dari LSPT semua warga dukuh pokah 73 KK enggeh 

dapet bantuan semua. Sedangkan dari pemerintah niku biasanya tidak 

ada setengah warga yang dapet sembako mas.”
81

 

Bapak Hadi Prayit selaku ketua RT merespon dan menyambut baik 

atas program griya dakwah LSPT di Dukuh Pokah, beliau merasa terbantu 

dengan kegiatan-kegiatan yang ada di dalam program griya dakwah LSPT. 

Bapak Hadi Prayit mengungkapkan semenjak adanya program griya 

dakwah LSPT masyarakat Dukuh Pokah sudah mau datang kemasjid untuk 

sholat berjamaah maupun ikut kegiatan lain yang dilaksanakan di masjid, 

beliau juga terbantu ketika ada pembagian sembako seluruh masyarakat 

Dukuh Pokah dapat merasakannya. 

Bapak Sumidi selaku ketua Takmir Masjid Al Ikhlas sekaligus 

masyarakat yang mengikuti kegiatan keagamaan berupa pengajian-
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pengajian dari LSPT melalui tim griya dakwah Dukuh Pokah memberikan 

tanggapan, berupa: 

“Saya sangat berterimakasih mas atas adanya griya dakwah dari 

LSPT, saya enggeh berharap ada peningkatan-peningkatan terus di 

masyarakat. Setiap kegiatan pengaosan dari Ustadz Afief itu seperti 

tahlil keliling jamaah, pengaosan bapak-bapak itu saya ikuti mas. Kita 

juga ingin sama-sama belajar sama Ustadz Afif sama LSPT juga biar 

tambah ilmunya mas. Pengalaman saya setelah mengikuti kegiatan ini 

Alhamdulillah mas bertambah kuat keyakinan saya bertambah juga 

keimanan saya dan juga bisa jadi lebih Istiqomah, sebelumnya saya 

berdoa dan berharap supaya ada yang mau dakwah ke sini dan 

Alhamdulillah Allah mengizinkan dan mengabulkan do’a saya untuk 

LSPT datang dan berdakwah disini. Ada kemajuan juga di masyarakat 

yang sebelumnya masyarakat malu untuk masuk masjid sekarang 

Alhamdulillah sudah terbiasa khususnya yang jumatan itu.”
82

 

Bapak Sumidi mengungkapkan adanya program griya dakwah LSPT 

Jombang di Dukuh Pokah di Masjid Al Ikhlas atau di rumah warga 

menjadi ada kegiatan pengajian-pengajian. Beliau juga menyampaikan 

semenjak mengikuti pengajian yang diselenggarakan tim griya dakwah, 

beliau merasa bertambah kuat keimanan, keyakinan, serta 

keistiqomahannya. Beliau juga menyampaikan adanya program griya 

dakwah di Dukuh Pokah, terdapat kemajuan di masyarakat Dukuh Pokah 

khususnya masyarakat tersebut mau kembali datang ke masjid untuk 

mengikuti kegiatan-kegiatan di Masjid Al Ikhlas bersama tim griya 

dakwah LSPT.  

Bapak Shokeh selaku masyarakat Dukuh Pokah memberikan 

tanggapan mengenai bantuan-bantuan dari LSPT dalam program griya 
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dakwah untuk Masjid Al Ikhlas sebagai tempat dari program griya dakwah 

LSPT di Dukuh Pokah, berupa: 

“Program griya dakwah LSPT niki sangat membantu Masjid Al Ikhlas 

dan warga ten mriki mas. Masjid Al Ikhlas ini jadi berfungsi lagi, 

setelah adanya bantuan renovasi dari LSPT itu tahun 2019 mas. Kulo 

enggeh seneng enten griya dakwah LSPT, kebetulan kulo tumut jadi 

pengurus masjid Al Ikhlas, dulu itu masjid belum ada 

kepengurusannya mas, semenjak ada Ustadz Afief niki enggeh kami 

dibantu buat kepengurusan masjid. Kami pengurus masjid bersama 

warga alhamdulillah bisa merenovasi masjid secara mandiri, 

sebelumnya itukan dulu LSPT yang renovasi tempat wudhu dan 

kamar mandi masjid. LSPT juga masih bantu kami selama merenovasi 

masjid kemarin, saya senang dan bersyukur mas.”
83

 

Bapak Shokeh memberikan tanggapan mengenai bantuan-bantuan 

untuk Masjid Al Ikhlas di Dukuh Pokah. Beliau memberikan pernyataan 

setelah adanya program griya dakwah di Dukuh Pokah terutama di Masjid 

Al Ikhlas menjadi berfungsi kembali setelah direnovasi oleh pihak LSPT. 

Bapak Shokeh beserta masyarakat juga dibantu dalam membuat 

kepengurusan masjid, sampai akhirnya pengurus masjid bersama 

masyarakat Dukuh Pokah dapat melakukan renovasi Masjid Al Ikhlas 

secara mandiri. 

Bapak Sujarno selaku orang tua yang anaknya mengikuti TPQ dan 

bimbingan belajar di Masjid Al Ikhlas bersama tim griya dakwah LSPT, 

memberikan tanggapan mengenai program tersebut, berupa: 

“Kulo kalih masyarakat Pokah mendukung kegiatan niki mas, kulo 

enggeh berterimakasih kepada LSPT yang mau datang jauh-jauh dari 

bawah buatin program seperti ini di sini mas. Kulo enggeh seneng 

enten Ustadz Afif niki mau bantu-bantu masyarakat kayak bikin TPQ 

sama bimbel buat anak-anak, anak kulokan ikut TPQ sama bimbel dari 

Ustadz Afief sama istrinya niku. Kulo enggeh merasa dibantu anak 
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saya jadi bisa ngaji bisa belajar, kalau pas ada PR niku biasanya minta 

diajarin sama Ustadzah Zulfa. Alhamdulillah, anak-anak Pokah 

sekarang jadi bisa ngaji sama belajar jadi tambah semangat juga.”
84

 

Bapak Sujarno selaku masyarakat Dukuh Pokah sekaligus orang tua 

yang anaknya ikut kegiatan TPQ dan bimbel bersama tim griya dakwah 

LSPT di Masjid Al Ikhlas, merasa terbantu dan meberikan tanggapan baik 

dari kegiatan TPQ dan bimbel tersebut. Bapak Sujarno merasa terbantu 

karena anak-anak di Dukuh Pokah saat ini dapat belajar mengaji dengan 

baik bersama tim griya dakwah LSPT. Beliau juga mengungkapkan 

dengan adanya bimbel bersama tim griya dakwah LSPT anak-anak di 

Dukuh Pokah menjadi lebih semangat untuk belajar.  

Bapak Imam selaku masyarakat Dukuh Pokah memberikan tanggapan 

mengenai kegiatan sosial dan kesehatan yang diikuti dalam program griya 

dakwah LSPT di Dukuh Pokah, berupa: 

“Kegiatan-kegiatan saking LSPT seperti baksos, kesehatan keliling, 

atau pengobatan gratis kulo tumut mas. Riyen mboten enten ngeten 

niku ten mriki, entene niku enggeh semenjak adanya griya dakwah 

LSPT di Pokah. kulo kaleh warga Pokah niki seneng mas ada 

pengobatan gratis, cek kesehatan gratis, riyen niku kalau habis sholat 

jumat biasanya enten makan siang bareng LSPT di Masjid. Pas baksos 

juga gitu kan katah kegiatane enggeh niku warga banyak yang ikut, 

waktu baksos niku enggeh biasane enten bantuan saking LSPT damel 

warga Pokah niku semua dapet mas.
85

  

Bapak Imam selaku masyarakat Dukuh Pokah yang mengikuti 

kegiatan sosial dan kesehatan dalam program griya dakwah LSPT di 

Dukuh Pokah, merasa senang atas adanya kegiatan sosial dan kesehatan 

tersebut. Beliau dan masyarakat Dukuh Pokah sangat antusias mengikuti 
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kegiatan-kegiatan yang diadakan oleh LSPT Jombang dalam program 

griya dakwah di Dukuh Pokah, masyarakat Dukuh Pokah merasa terbantu 

dengan adanya pengobatan gratis, pengecekan kesehatan gratis, dan baksos 

yang diselenggarakan LSPT dalam program griya dakwah di Dukuh 

Pokah. 

Berdasarkan pernyataan di atas mengenai tanggapan dan respon 

masyarakat terkait pelaksanaan program griya dakwah Lembaga Sosial 

Pesantren Tebuireng (LSPT) Jombang di Dukuh Pokah, masyarakat 

Dukuh Pokah memberi dukungan dan respon baik terhadap program griya 

dakwah. Masyarakat juga sangat antusias dan ikut serta atas kegiatan-

kegiatan yang diadakan oleh pihak LSPT Jombang maupun tim dakwah 

LSPT yaitu Ustadz Afif. Masyarakat Dukuh Pokah merasa terbantu dari 

segi keagamaan dan pengetahuan melalui serangkaian kegiatan yang 

diadakan oleh Ustadz Afif. Program griya dakwah LSPT Jombang juga 

membantu masyarakat Dukuh Pokah menjadi lebih bertanggung jawab 

dengan masjid yang ada, dan masyarakat juga menjadi lebih mandiri 

dalam merawat masjid Al Ikhlas di Dukuh Pokah. 

d. Controlling (Pengawasan) 

Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng (LSPT) melalui Bapak Rusdi 

selaku Manajer Program LSPT mengungkapkan proses controlling atau 

pengawasan yang dilakukan dalam pengelolaan ZIS pada program griya 

dakwah LSPT di Dukuh Pokah sebagai berikut : 
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“Sebenernya pengawasannya itu dari pimpinan langsung tapi 

skemanya gini, kalau ada kegiatan di Pokah yang griya dakwah itu, 

tim dakwah kami Ustadz Afif itu biasanya usul lewat saya mas, nanti 

saya teruskan ke pimpinan. Kalo untuk anggarannya itu nanti 

diambilkan dari ZIS yang terkumpul di kami terutama ya dari infak 

makam Gus Dur sama titipan-titipan itu. Itu tadi kalau ada usulan 

kegiatan dari tim dakwah kami. Kalau untuk kegiatan dari kami kayak 

kunjungan, baksos, atau pengobatan gratis untuk griya dakwah kami 

bersama pimpinan dan bendahara itu nanti mengadakan rapat untuk 

menentukan perkiraan anggaran, setelah itu baru kami eksekusi kan 

kebutuhan-kebutuhan seperti itu kami belanjakan dulu dari sini baru 

kemudian dibawa ke Pokah.”
86

 

Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng (LSPT) Jombang melalui Bapak 

Rusdi mengungkapkan proses Controlling atau pengawasan dalam 

pengelolaan ZIS pada program griya dakwah di Dukuh Pokah, beliau 

menyampaikan pengawasan dilakukan secara langsung oleh pimpinan 

LSPT jombang. Kegiatan-kegiatan yang menjadi rancangan baru dari tim 

dakwah atau sudah menjadi kegiatan rutin pada program griya dakwah di 

Dukuh Pokah, semua kegiatan tersebut terlebih dahulu akan dirapatkan 

bersama pimpinan dan bendahara untuk menentukan anggaran terkait 

kegiatan yang hendak dilakukan dalam program griya dakwah di Dukuh 

Pokah. LSPT Jombang dalam pengelolaan ZIS pada program griya 

dakwah di Dukuh Pokah mengalokasikan anggarannya dari ZIS LSPT 

berupa infak makam Gus Dur dan titipan-titipan masyarakat, oleh sebab 

itu dibutuhkan pembahasan bersama pimpinan dan staff LSPT lainnya 

sebelum melaksanakan kegiatan dalam program griya dakwah di Dukuh 

Pokah. Bapak Rusdi selanjutnya memberikan penjelasan mengenai 

controlling atau pengawasan dalam pelaksanaan program griya dakwah di 

Dukuh Pokah, yaitu; 
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“Untuk monitoring dilapangan kamikan setiap bulan itu punya 

kewajiban memberikan bisyaroh kepada tim dakwah di Dukuh Pokah, 

momentum itu kami gunakan untuk mengevaluasi dan mencari 

informasi terkait program griya dakwah yang dijalankan oleh tim 

kami di Pokah. Untuk kunjungan kesana kami bersama staf LSPT 

biasanya di hari Jum'at Legi. Jadi kami dateng bareng-bareng sebelum 

sholat jumat nanti sekalian jumatan disana baru kami monitoring 

bersama tim dakwah. Pemberian bisyaroh biasanya kami lakukan 

secara langsung atau tunai dengan cara kadang kita menemui tim 

dakwah itu atau kadang orangnya kesini tergantung situasi dan 

kondisinya aja mas. untuk monitoringnya kami langsung melalui 

partner dakwah, jadi jika ada kesempatan untuk berkunjung kesana 

kami menyempatkan untuk berkunjung jika tidak kami melalui partner 

dakwah. Proses monitoring melalui partner dakwah lebih sering 

dilakukan secara offline atau secara langsung, biasanya orangnya 

kekantor LSPT mas sekalian sambang orang tuanya”
87

 

Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng (LSPT) Jombang melakukan 

controlling atau pengawasan dalam pelaksanaan program griya dakwah di 

Dukuh Pokah dengan cara pihak LSPT Jombang mengunjungi tempat 

program griya dakwah di Dukuh Pokah, momen tersebut juga 

dimanfaatkan oleh LSPT untuk memberikan bisyaroh atau bayaran kepada 

tim dakwah yang ditugaskan untuk bermukim dan mengakomodir program 

tersebut di Dukuh Pokah. LSPT Jombang dalam pemberian bisyaroh atau 

bayaran kepada tim dakwah yang bermukim di Dukuh Pokah dilakukan 

dengan periode satu bulan sekali, apabila pihak LSPT Jombang tidak dapat 

mengantarkan bisyaroh atau bayaran secara langsung ke Dukuh Pokah, 

maka tim dakwah LSPT yang bermukim di Dukuh Pokah akan mengambil 

bisyaroh atau bayaran tersebut dengan datang ke kantor LSPT Jombang. 

Ustadz afief selaku tim dakwah LSPT yang bermukim di Dukuh Pokah 

mengungkapkan terkait proses controlling atau pengawasan berupa 

monitoring dan evaluasi dalam program griya dakwah LSPT, yaitu: 
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“Untuk monitoring dan evaluasi dengan pihak LSPT saya laporan ke 

LSPT lewat Pak Rusdi kadang lewat online kadang juga saya sendiri 

yang langsung datang ke kantor LSPT. LSPT juga pasti tanya kesaya 

bagaimana progresnya griya dakwah baik-baik saja atau enggak. Ya 

kalau pas LSPT naik juga biasanya langsung evaluasi secara langsung 

disini”
88

 

Ustadz Afief selaku tim griya dakwah LSPT di Dukuh Pokah 

memperkuat pernyataan Bapak Rusdi mengenai proses controlling atau 

pengawasan berupa monitoring dan evaluasi dalam program griya dakwah 

di Dukuh Pokah. Ustadz Afief menjelaskan bahwa proses controlling atau 

pengawasan dalam program griya dakwah LSPT di Dukuh Pokah dapat 

dilakukan melalui offline maupun online. Pengawasan offline dilakukan 

dengan cara pihak LSPT Jombang yang datang langsung ke Dukuh Pokah 

untuk melakukan monitoring dan evaluasi mengenai program griya 

dakwah di Dukuh Pokah. Sedangkan pengawasan online dilakukan apabila 

pihak LSPT berhalangan untuk berkunjung ke Dukuh Pokah, Tim griya 

dakwah akan memberikan laporan mengenai program griya dakwah di 

Dukuh Pokah melalui WhatsApp. 

C. Temuan Penelitian 

 Peneliti setelah melakukan observasi dan wawancara dengan beberapa 

narasumber di lokasi penelitian yaitu Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng 

(LSPT) Jombang dan Dukuh Pokah Dusun Mangirejo, Desa Wonosalam, 

Kecamatan Wonosalam, Kabupaten Jombang sebagai tempat dari program griya 

dakwah LSPT Jombang, peneliti menemukan temuan-temuan penelitian sebagai 

berikut: 
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1. Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng (LSPT) Jombang melakukan 

pengelolaan ZIS dalam program griya dakwah di mulai dari menetapkan 

tujuan LSPT pada program griya dakwah, yaitu: LSPT ingin 

membangkitkan ghirah (semangat) beribadah masyarakat Dukuh Pokah 

sesuai dengan syariat Islam, LSPT bertujuan mengembalikan fungsi 

masjid agar berfungsi sebagaimana mestinya yaitu Masjid Al Ikhlas di 

Dukuh Pokah, dan LSPT bertujuan untuk meminimalisir perpecahan 

antara umat di Dukuh Pokah karena adanya perbedaan aliran di wilayah 

tersebut. 

2. Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng (LSPT) Jombang melakukan 

pengelolaan ZIS dalam program griya dakwah dengan cara 

memaksimalkan dana infak yang terkumpul bersumber dari infak makam 

Gus Dur dan infak-infak masyarakat yang dikhususkan untuk program 

griya dakwah. 

3. Tidak ada tim khusus yang ditugaskan dalam pengelolaan ZIS untuk 

program griya dakwah LSPT. Tanggung jawab program griya dakwah 

LSPT secara khusus dipegang oleh Bapak Rusdi selaku perwakilan dari 

pihak kantor LSPT, sedangkan untuk pelaksanaannya tanggung jawab 

program griya dakwah LSPT dipegang oleh Ustadz Afif selaku tim 

dakwah LSPT yang bermukim di Dukuh Pokah.. 

4. Beberapa pihak terlibat dalam pelaksanaan program griya dakwah LSPT 

Jombang seperti, Pesantren Tebuireng, Islamic Center Wonosalam 

(ICW), Stakeholder Nahdlatul Ulama (NU) yang ada di wonosalam, 



99 
 

 
 

pemerintah setempat Dukuh Pokah, donatur, dan insan zakat baik LSPT 

maupun selain LSPT yang bahu membahu memberikan dukungan 

secarang langsung maupun tidak langsung dalam pelaksanaan program 

griya dakwah di Dukuh Pokah. 

5. Pelaksanaan pengelolaan ZIS dalam program griya dakwah LSPT di 

Dukuh Pokah. Diawali dari pengumpulan ZIS untuk program griya 

dakwah bersumber dari infak makam Gus Dur dan titipan khusus 

masyarakat untuk program griya dakwah, pengelolaan ZIS untuk 

program griya dakwah LSPT di Dukuh Pokah berupa LSPT 

menganggarkan dana untuk program griya dakwah di Dukuh Pokah.  

6. Proses controlling atau pengawasan dalam pengelolaan ZIS pada 

program griya dakwah pengawasan dilakukan secara langsung oleh 

pimpinan LSPT Jombang. Sedangkan pengawasan di lapangan dalam 

program griya dakwah dapat dilakukan dengan dua cara yaitu 

pengawasan secara offline maupun online. Pengawasan offline 

berlangsung dengan cara pihak LSPT Jombang melakukan kunjungan 

secara langsung ke griya dakwah Dukuh Pokah, atau tim dakwah yang 

berkunjung ke kantor LSPT Jombang. Sedangkan pengawasan online 

dilakukan melalui media online atau WhatsApp. 

 


