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ABSTRAK 

ADNAN DEWA SAPUTRA. 2024. Pengelolaan Zakat Infak Sedekah Dalam 

Meningkatkan Dakwah Islam Di Pedalaman (Studi Pada Program Griya Dakwah 

Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng Jombang). Skripsi Program Studi Perbankan 

Syariah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, IAIN Kediri. Pembimbing (1) Nuril 

Hidayati, S.Fil.I, M.Hum (2) Sri Hariyanti, SHI, MM. 

Kata kunci : Pengelolaan ZIS, Program Griya Dakwah Lembaga Sosial Pesantren 

Tebuireng Jombang. 

 Program Griya Dakwah merupakan salah satu program di Lembaga Sosial 

Pesantren Tebuireng (LSPT) yang berbentuk kampung binaan di Masjid Al Ikhlas 

Dukuh Pokah Dusun Mangirejo Desa Wonosalam Kecamatan Wonosalam Kabupaten 

Jombang. Penelitian ini bertujuan untuk mengeksplorasi pengelolaan Zakat, Infak, dan 

Sedekah (ZIS) dalam meningkatkan dakwah Islam melalui program tersebut, dengan 

menerapkan empat fungsi manajemen yaitu perencanaan, pengorganisasian, 

pelaksanaan, dan pengendalian.  

 Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan kualitatif, dengan teknik 

pengumpulan data melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi yang melibatkan 

staf LSPT dan masyarakat Dukuh Pokah sebagai penerima manfaat. 

 Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengelolaan ZIS dalam program griya 

dakwah LSPT di Dukuh Pokah berkontribusi secara signifikan terhadap revitalisasi 

Masjid Al Ikhlas dan peningkatan kesadaran masyarakat terhadap tanggung jawab sosial 

serta pengetahuan agama. Sejak pelaksanaan program griya dakwah LSPT Jombang di 

Dukuh Pokah Dusun Mangirejo Desa Wonosalam Kecamatan Wonosalam Kabupaten 

Jombang dari tahun 2019 hingga 2024, berbagai kegiatan telah dilaksanakan oleh LSPT 

bersama masyarakat Dukuh Pokah. Terdapat peningkatan manfaat yag ditujukkan dari 

bertambahnya jamaah atau masyarakat Dukuh Pokah yang ikut serta dalam kegiatan 

program griya dakwah, selain itu adanya perkembangan pada masyarakat Dukuh Pokah 

yang ditunjukkan dari melalui keberhasilan masyarakat Dukuh Pokah dalam merenovasi 

Masjid Al Ikhlas Dukuh Pokah secara mandiri padda tahun 2024 dengan pendanaan 

renovasi Masjid Al Ikhlas sebesar 93% bersumber dari masyarakat Dukuh Pokah serta 

kepengurusan Masjid Al Ikhlas Dukuh Pokah.   



ix 
 

KATA PENGANTAR 

 Alhamdulillah penulis panjatkan puji sukur kehadirat Allah SWT yang mana 

telah memberikan rahmat dan karunia-Nya, serta memberi kesempatan kepada penulis 

untuk menyelesaikan skripsi ini dengan baik. Sholawat serta salam tetap tercurah 

limpahkan kepada Baginda Nabi Muhammad SAW, yang kita nantikan syafaatnya min 

hadza ila yaumul qiyamah. Penulis mengucapkan terima kasih kepada beberapa pihak 

yang bersangkutan, sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini. Pada kesempatan 

ini penulis mengucapkan terima kasih kepada : 

1. Bapak Dr. Wahidul Anam, M.Ag., selaku Rektor IAIN Kediri 

2. Bapak Drs. H. Imam Annas Mushlihin, M.H.I, selaku Dekan Fakultas 

Ekonomi Dan Bisnis Islam serta Ibu Sylistyowati, selaku Kepala Program 

Studi Perbankan Syariah beserta staff lainnya. 

3. Ibu Dr. Nuril Hidayati, S.Fil.I, M.Hum dan Ibu Sri Hariyanti, SHI, MM, yang 

telah memberikan bimbingan, arahan, masukan, dan ilmu baru yang 

didapatkan selama bimbingan dilaksanakan. 

4. Bapak Muhammad Rusdi, S.Kom.I selaku Manager Program LSPT Jombang, 

Ibu Endang Puspita Sari, S.Ak., selaku Manager Keuangan LSPT Jombang, 

Ustadz Afief Maulana Muzhaqi S.Sos, selaku tim dakwah LSPT Jombang, 

dan Masyarakat Dukuh Pokah Wonosalam Jombang yang telah bersedia 

diwawancarai penulis. 

 Penulis menyadari bahwa masih terdapat kekurangan serta kesalahan dalam 

penulisan skripsi, oleh sebab itu penulis mengharapkan masukan, kritikan, serta saran 

dari berbagai pihak. Adanya skripsi ini diharapkan dapat memberikan manfaat baik bagi 

penulis maupun pembaca pada umumnya. 

Kediri, 17 Oktober 2024 

Penulis 

 

 

 

 

Adnan Dewa Saputra 



x 
 

DAFTAR ISI 

 

HALAMAN JUDUL  ......................................................................................................... i 

HALAMAN PERSETUJUAN  ......................................................................................... ii 

NOTA PEMBIMBING  .................................................................................................... iii 

NOTA DINAS  ................................................................................................................... iv 

NOTA PENGESAHAN ..................................................................................................... v 

HALAMAN MOTTO  ....................................................................................................... vi 

HALAMAN PERSEMBAHAN  ....................................................................................... vii 

ABSTRAK  ......................................................................................................................... viii 

KATA PENGANTAR  ...................................................................................................... ix 

DAFTAR ISI  ..................................................................................................................... x 

DAFTAR TABEL  ............................................................................................................. xiii 

DAFTAR LAMPIRAN  .................................................................................................... xiv 

BAB I PENDAHULUAN  ................................................................................................. 1 

A. Konteks Penelitian  .................................................................................................. 1 

B. Fokus Penelitian  ...................................................................................................... 12 

C. Tujuan Penelitian  .................................................................................................... 12 

D. Manfaat Penelitian  .................................................................................................. 13 

E. Telaah Pustaka  ........................................................................................................ 14 

BAB II LANDASAN TEORI  ........................................................................................... 21 

A. Pengelolaan Zakat, Infak dan Sedekah (ZIS)  ...................................................... 21 

1. Pengelolaan  ....................................................................................................... 21 

a. Planning (Perencanaan)  .............................................................................. 22 

b. Organizing (Pengorganisasian)  ................................................................... 25 

c. Actuating (Pelaksanaan) .............................................................................. 25 

d. Controlling (Pengawasan)  .......................................................................... 26 

2. Zakat, Infak dan Sedekah (ZIS)  ..................................................................... 26 

a. Zakat  ........................................................................................................... 26 

b. Infak  ............................................................................................................ 29 

c. Sedekah  ....................................................................................................... 32 

3. Lembaga Pengelola Zakat  ............................................................................... 34 

1) Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS)  .................................................... 35 

2) Lembaga Amil Zakat (LAZ)  ....................................................................... 36 

3) Unit Pengumpulan Zakat (UPZ)  ................................................................. 37 

B. Program Griya Dakwah Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng  ........................ 38 

BAB III METODE PENELITIAN  .................................................................................. 41 

A. Pendekatan dan Jenis Penelitian  ........................................................................... 41 

B. Kehadiran Peneliti  .................................................................................................. 41 

C. Lokasi Penelitian  ..................................................................................................... 42 

D. Sumber Data  ............................................................................................................ 42 



xi 
 

1. Data Primer  ...................................................................................................... 43 

2. Data Sekunder  .................................................................................................. 44 

E. Prosedur Pengumpulan Data  ................................................................................. 44 

a) Observasi  ......................................................................................................... 45 

b) Wawancara  ...................................................................................................... 46 

c) Dokumentasi  .................................................................................................... 47 

F. Analisis Data  ............................................................................................................ 48 

a) Reduksi Data  .................................................................................................... 48 

b) Display Data  .................................................................................................... 48 

c) Kesimpulan atau verifikasi  .............................................................................. 48 

G. Pengecekan Keabsahan Data  ................................................................................. 49 

1. Perpanjang Pengamatan  ................................................................................... 49 

2. Triangulasi  ....................................................................................................... 50 

H. Tahap-tahap Penelitian  .......................................................................................... 51 

a) Tahap Pra Lapangan  ........................................................................................ 51 

b) Tahap Lapangan ............................................................................................... 51 

c) Tahap Pengelolaan Data  .................................................................................. 51 

BAB IV PAPARAN DATA DAN TEMUAN PENELITIAN  ....................................... 53 

A. Gambaran Umum  ................................................................................................... 53 

1. Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng (LSPT) Jombang  ........................... 53 

a. Sejarah Berdirinya Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng (LSPT) 

Jombang  ........................................................................................... 53 

b. Visi dan Misi Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng (LSPT) 

Jombang  .................................................................................................. 54 

c. Struktur Organisasi Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng (LSPT) 

Jombang  .................................................................................................. 55 

d. Program-Program Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng (LSPT) 

Jombang  .................................................................................................. 60 

e. Fasilitas dan Layanan Donasi Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng 

(LSPT) Jombang  ..................................................................................... 63 

2. Dukuh Pokah Dusun Mangirejo Desa Wonosalam Kecamatan 

Wonosalam Kabupaten Jombang  ................................................................ 65 

B. Paparan Data  ........................................................................................................... 67 

a. Planning (Perencanaan)  ................................................................................... 67 

b. Organizing (Pengorganisasian)  ....................................................................... 70 

c. Actuating (Pelaksanaan)  .................................................................................. 72 

d. Controlling (Pengawasan)  ............................................................................... 92 

C. Temuan Penelitian  .................................................................................................. 95 

BAB V PEMBAHASAN  ................................................................................................... 98 

A. Pengelolaan zakat infak sedekah (ZIS) Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng 

(LSPT) dalam program griya dakwah di Dukuh Pokah.  .................................... 98 

1. Planning (Perencanaan)  ................................................................................... 98 



xii 
 

2. Organizing (Pengorganisasian)  ....................................................................... 101 

3. Actuating (Pelaksanaan)  .................................................................................. 104 

4. Controlling (Pengawasan)  ............................................................................... 110 

B. Peningkatan manfaat program griya dakwah Lembaga Sosial Pesantren 

Tebuireng Jombang tahun 2019 sampai 2024 di Dukuh Pokah Dusun 

Mangirejo Desa Wonosalam Kecamatan Wonosalam Kabupaten Jombang.  ... 112 

BAB VI PENUTUP  ........................................................................................................... 120 

A. Kesimpulan  .............................................................................................................. 120 

B. Saran  ........................................................................................................................ 121 

DAFTAR PUSTAKA  ....................................................................................................... xv 

LAMPIRAN-LAMPIRAN  ............................................................................................... xix 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP  ......................................................................................... xxvii  



xiii 
 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 1.1 Tabel Penerimaan Zakat, Infak, Sedekah, dan Wakaf (ZISWAF) di Lembaga 

Sosial Pesantren Tebuireng (LSPT) Periode 2019-2024  .................................................... 2 

Tabel 1.2 Tabel Pengeluaran Dana Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng (LSPT) Untuk 

Griya Dakwah Dukuh Pokah Dusun Mangirejo Desa Wonosalam  .................................... 7 

Tabel 1.3 Tabel Kondisi Dukuh Pokah Sebelum dan Sesudah Adanya Program Griya 

Dakwah Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng (LSPT) Jombang  ...................................... 10 

Tabel 4.1 Tabel Pengeluaran LSPT Jombang dalam program griya dakwah di Dukuh 

Pokah Tahun 2019-2024  ..................................................................................................... 73 

Tabel 4.2 Pelaksanaan Program Griya Dakwah Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng 

(LSPT) Jombang di Dukuh Pokah Tahun 2019-2024  ........................................................ 85 

Tabel 5.1 Tabel pengelolaan ZIS berupa pengeluaran dan kegiatan dalam program griya 

dakwah Lembaga Sosial Pesantren Tebuireng (LSPT) Jombang di Dukuh Pokah tahun 

2019-2024  ........................................................................................................................... 105 

Tabel 5.2 Tabel peningkatan manfaat program griya dakwah LSPT Jombang di Dukuh 

Pokah Tahun 2019 sampai 2024  ......................................................................................... 113 

  



xiv 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Pedoman Wawancara  ...................................................................................... xix 

Lampiran 2 Foto Dokumentasi  ........................................................................................... xxi 

Lampiran 3 Surat Permohonan Observasi  .......................................................................... xxiv 

Lampiran 4 Surat Izin Penelitian  ........................................................................................ xxv 

Lampiran 5 Daftar Konsultasi Skripsi Dosen Pembimbing 1  ............................................ xxvi 

Lampiran 6 Daftar Konsultasi Skripsi Dosen Pembimbing 2  ............................................ xxvii 

Lampiran 7 Daftar Riwayat Hidup  ..................................................................................... xxviii  


