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ABSTRAK

MANAJEMEN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA DALAM
MENINGKATKAN MUTU GURU
Studi Multi Situs di MI Nurul Huda dan MIN Kota Blitar
Andik Susilo
924.001.16.004
STAIN Kediri
SDM merupakan sumber daya yang berkontribusi besar bagi kemanfaatan
dan pencapaian tujuan sekolah. Oleh karena itu setiap lembaga pendidikan atau
organisasi yang ingin berkembang, maka harus memperhatikan SDM dan
mengelolanya dengan baik, agar tercipta pendidikan yang berkualitas. Manajemen
sumber daya manusia juga menyangkut desain dan implementasi sistem
perencanaan, penyusunan karyawan, pengembangan karyawan, pengelolaan karir
guru, evaluasi kinerja, kompensasi karyawan dan hubungan ketenagakerjaan yang
baik.

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah (1) bagaimana
pengembangan mutu guru di MI Nurul Huda dan MIN Kota Blitar (2) bagaimana
pengembangan karir guru di M1l Nurul Huda dan MIN Kota Blitar (3) bagaimana
pengembangan kesejahteraan guru di MI Nurul Huda dan MIN Kota Blitar.
Adapun yang menjadi tujuan penelitian ini mendeskripsikan dan menganalisis: (1)
pengembangan mutu guru di MI  Nurul Huda dan MIN Kota Blitar (2)
pengembangan Kkarir guru di MI Nurul Huda dan MIN Kota Blitar (3)
pengembangan kesejahteraan guru di MI Nurul Huda dan MIN Kota Blitar.

Jenis penelitian yang digunakan adalah jenis penelitian kualitatif. Metode
pengumpulan data yang digunakan adalah metode observasi partisipan,
wawancara mendalam, dan dokumentasi. Teknik dalam analisis yang digunakan
dalam penelitian adalah analisis kasus tunggal dan lintas kasus. Langkah analisa
data yaitu reduksi data, penyajian data, verification / penarikan kesimpulan.

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa pengembangan sumber daya
manusia di MI Nurul Huda dan MIN Kota Blitar dilakukan dengan beberapa
langkah antara lain, (1) dalam planning menyusun program/ perencanaan
pengembangan, penentuan kebutuhan, penentuan sasaran, penetapan program, (2)
dalam Actuating metode pengembangan sumber daya manusia pendidik dan
tenaga kependidikan dengan On The Job Training terdiri dari rotasi jabatan,
pelatihan, bimbingan/penyuluhan, latihan instruktur pekerjaan, demonstrasi, serta
penugasan sementara, sedangkan Off The Job Training terdiri dari kursus,
pendidikan, workshop, seminar, MGMP, study banding, peningkatan
kesejahteraan guru meliputi pemberian gaji pokok, sertifikasi, (3) dalam
Evaluating program dipantau langsung oleh Bapak Kepala Madrasah hal itu
tentunya yang bersifat internal, yang bersifat external dipantau oleh pengawas.

Kata Kunci: Sumber Daya Manusia, Mutu Guru.



ABSTRACT
MANAGEMENT OF HUMAN RESOURCE DEVELOPMENT IN
IMPROVING TEACHER QUALITY
(Multi Site Study at MI Nurul Huda and MIN Kota Blitar)
Andik Susilo
924.001.16.004
STAIN Kediri
Human Resource is a resource that contributes greatly to the benefit and
achievement of school goals. Therefore, any educational institutions or
organizations that want to develop, it must pay attention to human resources and
manage it well, in order to create quality education. Human resource management
also involves the design and implementation of planning systems, staffing,
employee development, teacher career management, performance evaluation,
employee compensation and good employment relationships.

The formulation of the problem in this research is (1) how the
development of teacher quality in MI Nurul Huda and MIN Kota Blitar (2) how
the teacher career development in M1 Nurul Huda and MIN Kota Blitar (3) how
the development of teacher welfare in MI Nurul Huda and MIN Kota Blitar. The
objectives of this study are to describe and analyze: (1) the development of
teacher quality in M1 Nurul Huda and MIN Kota Blitar (2) career development of
teachers in MI Nurul Huda and MIN Kota Blitar (3) development of teacher
welfare at MI Nurul Huda and MIN City of Blitar.

The type of research used is the type of qualitative research. Data
collection methods used were participant observation methods, in-depth
interviews, and documentation. Step analysis of data analysis is data reduction,
data presentation, verification / with drawal conclusion.

The results of this study indicate that the development of human
resources in MI Nurul Huda and MIN Kota Blitar is done by several steps, among
others, (1) in planning to develop program / development planning, needs
determination, targeting, program setting, (2) in actuating methods of developing
human resources of educators and education personnel with On The Job Training
consist of rotation of position, training, guidance / counseling, work instructor
training, demonstration, and temporary assignment, while Off The Job Training
consists of courses, education, workshops, seminars, MGMP, comparative study,
teacher welfare improvement include basic salary, certification, (3) in evaluating
program monitored directly by Head of Madrasah it is of course internal, which is
monitored by external supervisor.

Keywords: Human Resource Development, Teacher Quality.
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TRANSLITERASI ARAB-LATIN

1. Huruf Transliterasi

= a L =t 9 |
o =b L=z s | = ay
o=t ¢ =° s | =1y
& =th ¢ =gh

z =] & =f

¢z =h 8 =q

¢ =kh g =k

> =d J =1

3 =dh p =M

y=r O =n

3=z 9 = W

w =S o =h

@ =sh s o= ¢

®w=s

w=d 9

2. Konsonan Rangkap
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Konsonan rangkap (shiddah), ditulis rangkap, kecuali untuk y ditulis dengan
menggabungkan i + y, ditambah macron di atas i. Contoh :

ponfSdd1 558 ditulis ‘izzat al-Islam.
>+ @ ditulis Ahmadiyah.
3. Ta ’> Marbu tah di akhir kata.
a. Bila dimatikan ditulis h, kecuali untuk kata-kata Arab yang sudah terserap
menjadi bahasa Indonesia.
& + p g ditulis jama ‘ah.
b. Bila dihidupkan karena berangkai dengan kata lain, ditulis t.
B ba 1 3 ) ditulis zakat al fitri.
4. VVokal Pendek

Fathah ditulis a, kasrah ditulis i, dan dammabh ditulis u, masing-masing dengan
huruf tunggal.

5. Vokal Panjang
a panjang ditulis a , i panjang ditulis i dan u panjang ditulis u . Contoh:
Od oY1 ditulisal-insa n.
ps Jog@ aYil :ditulis al-mustagi m.

39 O p o pd ! - ditulis al-mu 'minun.

6. Vokal-vokal pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan

apostrof ().

Xiv



a © ¢ | :ditulis a’antum
SO | g g ditulis mu’annath.
7. Kata Sandang Alif + Lam.
Semua kata sandang ditulis dengan al- baik yang diikuti huruf Qamariyah
maupun Shamsiyah. Contoh :
& | pgzJ I oditulisal-Ja mi’ah.
Flrs odl - ditulis al-shi ah.
8. Kata dalam Rangkaian Frase dan Kalimat.
Ditulis kata per kata. Contoh :
p J@wd I ¢ ¢& :ditulis Shaykh al-Isla m.
9. Lain-Lain.
Kata-kata yang sudah dibakukan Kamus Besar Bahasa Indonesia (seperti kata
ijmak, nash, al-Qur’an, Hadits, dll.), tidak mengikuti pedoman transliterasi ini

dan ditulis sebagaiamana dalam kamus tersebut.
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