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ABSTRAK 

 

Sylvia Dwiyanti, (1)Dr.Hj.Munifah,Mpd, (2)Dr. H. Syamsul Huda, M.Ag : 

Keterampilan Manajerial Kepala Sekolah Dalam Pengembangan 

Profesionalisme Guru (Multi Situs di MTsN 2 Kediri dan MAN 

2 Kediri), Manajemen Pendidikan Islam, Program Pasca Sarjana, 

STAIN Kediri, 2017. 

 

Kata Kunci : Keterampilan manajerial, Kepala sekolah, Profesionalisme guru. 

 

Keterampilan manajerial mutlak dimiliki oleh kepala sekolah sebagai orang 

yang bertanggung jawab terhadap sekolah yang di kelolanya. Keterampilan 

manajerial kepala sekolah adalah salah satu faktor utama dalam pengembangan 

profesionalisme guru. 

Kepala sekolah berperan dan bertanggung jawab memimpin, mengorganisir, 

memantau, membina juga memperbaiki proses belajar mengajar di kelas. Dari 

keterampilan dasar manajerial kepala sekolah yaitu keterampilan konseptual, 

keterampilan hubungan manusiawi dna keterampilan teknis diharapkan mampu 

mengembangankan profesionalisme guru di sekolah. 

Penelitian ini bertujuan untuk menjelaskan: (1) bagaimana keterampilan 

konseptual kepala madrasah dalam pengembangan profesionalisme guru di MTsN 2 

Kediri dan MAN 2 Kediri; (2) bagaimana keterampilan hubungan manusiawi kepala 

madrasah dalam pengembangan profesionalisme guru di MTsN 2 Kediri dan MAN 2 

Kediri; (3) bagaimana keterampilan teknis kepala madrasah dalam pengembangan 

profesionalisme guru di MTsN 2 Kediri dan MAN 2 Kediri. 

Dari hasil penelitian tentang keterampilan manajerial kepala madrasah 

ditemukan bahwa secara teknik kepala madrasah memiliki keterampilan, untuk 

melaksanakan kegiatan di madrasah, memanfaatkan sarana dan prasarana, menyusun 

laporan pertanggung jawaban keuangan, dan tata kelola ruang. Dan dalam hal 

hubungan manusiawi kepala madrasah terampil dalam melakukan pengaturan 

lingkungan kerja, memahami perilaku guru dalam proses kerjasama, disiplin kerja, 

komunikatif, edukatif, dan menjadi teladan oleh guru-guru. Kemudian dalam 

keterampilan konsep kepala madrasah terampil dalam menganalisis, bermacam-

macam problem sosial dan langkah penyelesaiannya.  
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ABSTRACT 

 

Sylvia Dwiyanti, (1) Dr.Hj.Munifah, Mpd, (2) Dr. H. Syamsul Huda, M.Ag: Principal 

Managerial Skills In Teacher Professional Development (Multi Site 

at MTsN 2 Kediri and MAN 2 Kediri), Islamic Education 

Management, Post Graduate Program, STAIN Kediri, 2017. 

 

Keywords: Managerial skill, Principal, Professionalism teacher. 

 

Absolute managerial skills are owned by the principal as the person responsible 

for the school in the kelolanya. The principal's managerial skills are one of the main 

factors in teacher professional development. 

Principals play a role and are responsible for leading, organizing, monitoring, 

fostering and also improving the teaching and learning process in the classroom. 

From the principal's principal managerial skills such as conceptual skills, human 

relations skills and technical skills are expected to develop professionalism of 

teachers in schools. 

This study aims to explain: (1) how the conceptual skills of principal in 

developing the teacher’s professionalism at MTsN 2 Kediri and MAN 2 Kediri; (2) 

how the human skills of principal in developing the teacher’s professionalism at 

MTsN 2 Kediri and MAN 2 Kediri; (3) how the technical skills of principal in 

developing the teacher’s professionalism at MTsN 2 Kediri and MAN 2 Kediri. 

From the results of research on madrasah head managerial skills it is found that 

technically the madrasah head has skills, to carry out activities in the madrasah, to 

utilize facilities and infrastructure, to prepare financial accountability reports, and 

spatial governance. And in terms of human relationships the head of the madrasah 

skilled in doing the regulation of the work environment, understanding the behavior 

of teachers in the process of cooperation, work discipline, communicative, educative, 

and be a role model by teachers. Then in the skill of the skilled madrasah head's skill 

in analyzing, the various social problems and the settlement steps. 
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