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ABSTRAK

KHOIRUL ANWAR, Dosen Pembimbing Dr. Hj. Mu’awanah. M.Pd dan
Saifullah. M.Ag Skripsi dengan judul “PERAN KEPALA SEKOLAH SEBAGAI
PEMIMPIN DALAM MENINGKATKAN DISIPLIN SISWA di MTSN
KANDAT TAHUN AJARAN 2016/2017”.

Kata kunci: kepala sekolah, disiplin siswa

Sekolah sebagai salah satu lingkungan pendidikan harus senantiasa
memperhatikan kedisiplinan siswa dalam mengikuti proses pembelajaran.
Masalah kedisiplinan siswa menjadi sangat berarti bagi kemajuan sekolah. Hal ini
diperlukan kerja keras dari berbagai pihak, terutama kepala sekolah yang
sangat berperan dalam meningkatkan disiplin siswa. MTsN Kandat sebagai salah
satu lembaga pendidikan juga ingin memberikan pembelajaran kedisiplinan mulai
dini, yang mana harus ada suatu pemimpin yakni kepala sekolah yang mampu
memberikan contoh dan mengarahkan para staf-staf dan tenaga kependidikan di
MTsN Kandat untuk saling berkerjasama membantu meningkatkan disiplin siswa
disekolah. Hal ini untuk mewujudkan visi misi MTsN Kandat yaitu beriman,
berilmu, berakhlakul karimah, berperilaku islami dan mewujudkan budaya
disiplin etika dan estetika.

Penelitian ini bertujuan untuk 1. Mengetahui peran kepala sekolah dalam
meningkatkan kedisiplinan siswa mentaati tata tertib di MTsN Kandat, 2.
Mengetahui peran kepala sekolah dalam meningkatkan kedisiplinan siswa
mengikuti proses belajar mengajar di MTsN Kandat, 3. Mengetahui peran kepala
sekolah dalam meningkatkan kedisiplinan siswa mengikuti kegiatan keagamaan
di MTsN Kandat. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan
menggunakan tiga metode yaitu observasi, wawancara dan dokumentasi. Jenis
penelitian yang digunakan studi kasus dengan pendekatan fenomenologi. Untuk
menganalisis data melalui tiga jalur yaitu: reduksi data, penyajian data dan
memberikan kesimpulan. Untuk pengecekan keabsahan data menggunakan
triangulasi dan ketekunan pengamatan.

Hasil dari penelitian ini menunjukkan Adapun peran kepala sekolah sebagai
pemimpin dalam meningkatkan disiplin siswa adalah Peran kepala sekolah dalam
meningkatkan kedisiplinan siswa mentaati tata tertib sekolah, kepala sekolah
bersama guru memberikan contoh teladan kepada siswa dan memberikan
kebijakan kepada guru BK dan tim tatib dalam penerapan hukuman dan
pemberlakuan point pelanggaran. Peran kepala sekolah dalam meningkatkan
kedisiplinan siswa mengikuti proses belajar mengajar, kepala sekolah
memberikan kebijakan kepada waka kurikulum untuk membuat jadwal piket
KBM. Peran kepala sekolah dalam meningkatkan kedisiplinan siswa mengikuti
kegiatan keagamaan, kepala sekolah memberikan kebijakan kepada waka
keagamaan untuk membuat absen disetiap progam keagamaan dan kepala sekolah
memberikan kebijakan kepada guru SKUA mengevaluasi mata pelajaran SKUA.

viii



KATA PENGANTAR

Bismillahirrahmanirrahim

Segala puji dan syukur kehadirat Allah SWT. Tuhan semesta alam, berkat
Rahmat, Taufik dan Inayah-Nyalah, skripsi yang berjudul “Peran Kepala Sekolah
Sebagai Pemimpin dalam Meningkatkan Disiplin Siswa di MTsN Kandat
Tahun Ajaran 2016/2017” ini dapat terwujud.

Shalawat serta salam semoga tetap terlimpah pada Nabi kita Muhammad
SAW, beserta keluarga sahabatnya dan kepada seluruh umat Islam yang sholeh
dan sholehah.

Karya tulis ini merupakan skripsi yang diajukan kepada Fakultas Tarbiyah
Jurusan Pendidikan Agama Islam Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri Kediri
sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar Sarjana Pendidikan Islam.

Selama penyusunan skripsi ini dan selama penulis belajar di Fakultas
Tarbiyah Jurusan Pendidikan Agama Islam Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri
Kediri, penulis banyak mendapatkan bantuan, motivasi, serta bimbingan dari
berbagai pihak. Oleh karena itu pada kesempatan ini penulis akan menyampaikan
rasa terima kasih yang sebesar besarnya kepada:

1. Bapak Dr. Nur Chamid, MM selaku Ketua STAIN Kediri
2. Bapak Dr.Hj. Mu’awanah, M.Pd dan bapak saifullah, M.Ag selaku dosen
pembimbing yang telah banyak membantu, mengarahkan, dan memberikan

motivasi kepada penulis, sehingga skripsi ini bisa terselesaikan.



3. Abah dan ibuku yang telah memberikan dukungan moril maupun materil serta
do’a yang tiada henti untuk kesuksesan saya. Karena tiada do’a yang paling
khusuk selain do’a yang terucap dari orang tua.

4. Bapak Abdullah Rosyaad selaku kepala Madrasah Tsanawiyah Negeri Kandat
yang telah memperkenankan saya melakukan penelitian, beserta guru dan juga
karyawan MTsN Kandat

5. Teman-teman mahasiswa STAIN Kediri serta pihak-pihak yang tidak dapat
penulis sebutkan satu persatu yang membantu dalam penyelesaian penyusunan
skripsi ini.

Penulis menyadari bahwa penyusunan skripsi ini masih banyak kekurangan
dan kesalahan, karena itu penulis berharap kepada semua pihak yang membaca,
agar memberikan saran dan kritik demi perbaikan penelitian selanjutnya.

Penulis berharap semoga skripsi ini dapat memberikan manfaat bagi penulis

khususnya dan bagi para pembaca pada umumnya. Amin.

Kediri, 01 November 2017

Penulis,

Khoirul Anwar
NIM: 932106613



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ..o e e i
HALAMAN PERSETUJUAN ...t I
NOTA KONSULTAN ettt ii
HALAMAN PENGESAHAN .....coie e v
NOTA PEMBIMBING ... v
HALAMAN MOTTO ... Vi
HALAMAN PERSEMBAHAN ... Vil
ABSTRAK et r e er e viii
KATA PENGANTAR ..ot IX
DAFTAR IS e e Xi
DAFTAR LAMPIRAN ..ot Xiii
BAB | PENDAHULUAN ... 1
A. KontekS Penelitian ........ccceeieieiiiiieeeeeee e 1

B. FOKUSPenalitian..........ccooiiiiiieeeee e 6

C. Tujuan Penelitian ........ccccceeiereereere e 6

D. Kegunaan Penelitian...........coeoririeienieneneieseseeseseeees e 7
BAB || LANDASAN TEORI .....ooiiiiieeeee e 9
A. Tinjuan tentang kepala sekolah..........cccoeveevenceniese e 9

1. Pengertian kepala sekolah..........ccoceiveiienienieie e 9

2. Syarat-syarat kepala sekolah.........coeveieiieieieneee 11

3. Fungs dan peran kepala sekolah..........cccooveceveevieececcieseceee 13

B. Tinjauan tentang kedisSiplinan SISWa..........cccocveveineneceneneeeene, 29

1. Pengertian kediSiplinan SISWa........ccccoveeverineeienee e 29

2. TUUBN AISIPHN oo 31

3. UNSUr-UNSUr diSIPlN.....cveeiiceeeeeese e 37

4. Faktor-faktor yang mempengaruhi disiplin siswa..................... 38

Xi



C. Tinjauan tentang peran kepala sekolah sebagai pemimpin dalam

meningkatkan diSiplin SISWaA.........coveieriiieeeeee e 40
BAB Il METODE PENELITIAN ...ttt 44
A. Pendekatan dan Jenis Penelitian..........cocooveienenenine e, 44
B. Kehadiran Peneliti.........ccccvoiieeniineeesesese e 45
C. Lokasl PENElitian.......c.ccooeeieriiriereeesee e e 45
D. SUMDEr DEta......ccoeiieiieieeeesie e e 49
E. Prosedur Pengumpulan Data............cccooveveenieiencieseeseseseesee e 50
Fo ANIAISIS DaA.....ceiiiiiieiriesiieieeee s 52
G. Pengecekan Keabsahan Data...........coceveeiiereinennieniesee e 53
H. Tahap-tahap Penelitian...........ccccoeoiiieiiniieeeeeeeeeee e 57
BAB IV PAPARAN DATA DAN TEMUAN PENELITIAN ......ccccveenn. 59
A. Paparan Daa..........ccceeeeiiiiiiien 59

1. Peran kepala sekolah dalam meningkatkan kedisiplinan siswa
mentaati tata tertib sekolah.........ccocoveierrieiin 66

2. Peran kepala sekolah dalam meningkatkan kedisiplinan siswa
mengikuti proses belgjar mengajar..........coceeeeeeenceeneeieseenens 75

3. Peran kepala sekolah dalam meningkatkan kedisiplinan siswa
mengikuti kegiatan keagamaan............cccceeveveeresieeseesesieennns 78
B. Temuan Penelitian.........ccoeiieiiiineeeeeee s 91
BAB V PEMBAHASAN ..ottt 96

1. Peran kepala sekolah dalam meningkatkan kedisiplinan siswa
Mentaati tatatertib sekolah ..o 96

2. Peran kepala sekolah dalam meningkatkan kedisiplinan siswa
mengikuti proses belgjar mengajar.........cccoceeveeeeereeseseeeseeseseennns 101

3. Peran kepaa sekolah dalam meningkatkan kedisiplinan siswa
mengikuti kegiatan Keagamaan...........ccccceveevenieneeseniee e 102

Xii



DAFTAR PUSTAKA

LAMPIRAN

DAFTAR RIWAYAT HIDUP

Xiii



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran | - Instrumen Penelitian
Lampiran Il : program dan sruktur organisass MTsN Kandat
Lampiran Il : Tatatertib siswa dan rumusan bentuk point MTsN Kandat

Lampiran IV : Kode etik guru dan karyawan MTsN Kandat

LampiranV  : Jadwal piket KBM dan piket tatib MTsN Kandat

Lampiran VI : Jadwal sholat dhuha dan dzuhur MTsN Kandat

Lampiran VIl : Surat Keterangan Penelitian dari MTsN Kandat

Lampiran VIII : Daftar Konsultasi

Lampiran IX : Daftar Riwayat Hidup

Xiv



