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ABSTRAK 

Aufalia Rahma Fibriana. Dosen Pembimbing Bapak M. Soleh Mauludin, SE, 

M.S.I dan Bapak Akhmad Jazuli Afandi, Lc, M.Fil.I. Peran Strategi 

Pengembangan Bisnis dalam Upaya Meningkatkan Pendapatan Perusahaan Tahu 

(Study Pada CV. Karya Perdana Desa Sumbermulyo Kecamatan Jogoroto 

Kabupaten Jombang). Progam Studi Ekonomi Syariah, Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Islam, Institut Agama Islam Negeri (IAIN), Kediri 2024. 

 

Kata Kunci : Strategi Pengembangan Bisnis, Pendapatan, CV. Karya Perdana 

 

Dalam Islam, manusia diciptakan untuk mengabdi kepada Allah SWT, 

termasuk dalam aktivitas ekonomi seperti berbisnis, yang harus dijalankan sesuai 

prinsip-prinsip agama. Di Indonesia, khususnya di Desa Sumbermulyo Kecamatan 

Jogoroto Kabupaten Jombang, industri tahu berkembang pesat, dengan mayoritas 

penduduk Dusun Bapang berprofesi sebagai pengusaha atau penjual tahu. Oleh 

karena itu, penelitian ini bertujuan untuk Penelitian ini bertujuan untuk 

menjelaskan proses operasional dan strategi pengembangan bisnis CV. Karya 

Perdana dalam upaya meningkatkan pendapatan perusahaan. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif. Data 

dikumpulkan dengan observasi, wawancara dengan pihak CV. Karya Perdana, dan 

dokumentasi. Keabsahan data diverifikasi dengan teknik analisis teliti, 

perpanjangan pengamatan, dan triangulasi; melibatkan analisis data dalam tiga 

langkah utama yaitu reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian ini yakni : (1) CV. Karya Perdana  menjalankan proses 

operasional produk tahu yang diproduksi melalui proses penggilingan, perebusan, 

penyaringan, dan pencetakan ini dijual sebagai tahu mentah atau tahu goreng. 

Peternakannya menjual sapi dan kambing. Usaha distribusi kedelai mereka 

melibatkan pembelian dari petani dan pengepul untuk memenuhi kebutuhan 

produksi tahu sendiri. Pabrik sablon plastik memproduksi kemasan untuk tahu dan 

dijual ke pabrik lain, sementara toko sembako mereka melayani kebutuhan harian 

masyarakat dengan pelayanan nyaman dan harga terjangkau. (2) CV. Karya 

Perdana telah berkembang pesat sejak berdiri, dimulai dengan peternakan sapi dan 

kambing pada tahun 2000, produksi tahu pada tahun 2002, distribusi kedelai pada 

tahun 2017, serta usaha sablon plastik dan toko sembako pada tahun 2019. 

Mereka menerapkan strategi harga yang sesuai dengan biaya produksi dan daya 

beli konsumen, promosi kreatif seperti grebek tahu dan diskon khusus, serta lokasi 

strategis di 36 pasar tradisional di Surabaya dan Gresik dan melalui e-commerce. 

Produk tahu mereka bervariasi, termasuk tahu goreng, mentah putih, mentah 

kuning, dan tahu susu mentah. Pabrik CV. Karya Perdana ini juga menjual tahu ke 

pedagang keliling dan konsumen sekitar pabrik, serta menggunakan karyawan 

yang digaji harian atau berdasarkan hasil penjualan. Pendapatan CV. Karya 

Perdana terus meningkat, dengan omset pabrik tahu naik dari Rp 22.241.942.000 

pada tahun 2020 menjadi Rp 26.110.578.000 pada tahun 2023. Usaha peternakan, 

kedelai, sablon plastik, dan toko sembako juga menunjukkan peningkatan 

pendapatan yang signifikan. 
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