PERAN STRATEGI PENGEMBANGAN BISNIS DALAM UPAYA
MENINGKATKAN PENDAPATAN PERUSAHAAN TAHU
(Study Pada CV. Karya Perdana Desa Sumbermulyo Kecamatan Jogoroto

Kabupaten Jombang)

SKRIPSI

Ditulis untuk memenuhi sebagian syarat guna memperoleh gelar

Sarjana Ekonomi (S.E)

Oleh:

AUFALIA RAHMA FIBRIANA

9313.221.18

PROGRAM STUDI EKONOMI SYARIAH
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM
INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI (1AIN) KEDIRI

2024



PERAN STRATEGI PENGEMBANGAN BISNIS DALAM UPAYA
MENINGKATKAN PENDAPATAN PERUSAHAAN TAHU
(Study Pada CV. Karya Perdana Desa Sumbermulyo Kecamatan Jogoroto

Kabupaten Jombang)

SKRIPSI

Ditulis untuk memenuhi sebagian syarat guna memperoleh gelar
Sarjana Ekonomi (S.E)

Oleh:
AUFALIA RAHMA FIBRIANA

9313.221.18

PROGRAM STUDI EKONOMI SYARIAH
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM
INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI (1AIN) KEDIRI

2024



HALAMAN PERSETUJUAN

Skripsi dengan Judul

PERAN STRATEGI PENGEMBANGAN BISNIS DALAM UPAYA
MENINGKATKAN PENDAPATAN PERUSAHAAN TAHU
(Study Pada CV. Karya Perdana Desa Sumbermulyo Kecamatan Jogoroto

Kabupaten Jombang)

Oleh:
AUFALIA RAHMA FIBRIANA

9313.221.18

Disetujui oleh:

Pembimbing | Pembimbing 11

M. Soleh Maulidin, SE, M.S.I Akhmad Jazuli Afandi, SE, Lc, M.Fil.l

NIP. 197901302023211010 NIP.198507152019031003



NOTA PEMBIMBING

Lampiran
Hal

Kediri, 19 Agustus 2024

: 4 (empat berkas)
: Penyerahan Skripsi

Kepada,

Yth. Bapak Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Institut Agama Islam Negeri Kediri

Di

JI. Sunan Ampel No. 07 — Ngronggo Kediri

Assalamu’alaikum. Wr. Wh.

Bersamaan dengan ini saya kirimkan berkas skripsi mahasiswa:

Nama : Aufalia Rahma Fibriana
NIM : 9313.221.18
Judul : Peran Strategi Pengembangan Bisnis dalam Upaya

Meningkatkan Pendapatan Perusahaan Tahu (Study
Pada CV. Karya Perdana Desa Sumbermulyo
Kecamatan Jogoroto Kabupaten Jombang)

Setelah diperbaiki materi dan susunannya, kami
berpendapat bahwa skripsinya telah memenuhi syarat sebagai
kelengkapan ujian akhir Sarjana Strata Satu (S1).

Bersama ini terlampir satu berkas naskah skripsinya,
dengan harapan dalam waktu yang telah ditentukan dapat diujikan
dalam Sidang Munagasah.

Demikian agar maklum dan atas kesediaan Bapak kami
ucapkan banyak terima kasih.

Wassalamu’alaikum Wr. Wb.

Pembimbing | Pembimbing 11

M. Soleh Maulidin, SE, M.S.I Akhmad Jazuli Afandi, SE, Lc, M.Fil.l

NIP. 197901302023211010 N1P.198507152019031003



NOTA DINAS

Kediri, 19 Agustus 2024

Lampiran : 4 (empat berkas)
Hal : Bimbingan Skripsi
Kepada,

Yth. Bapak Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Institut Agama Islam Negeri Kediri

Di

JI. Sunan Ampel No. 07 — Ngronggo Kediri

Nama : Aufalia Rahma Fibriana
NIM : 9313.221.18
Judul : Peran Strategi Pengembangan Bisnis dalam Upaya

Meningkatkan Pendapatan Perusahaan Tahu (Study
Pada CV. Karya Perdana Desa Sumbermulyo
Kecamatan Jogoroto Kabupaten Jombang)

Setelah diperbaiki materi dan susunannya, sesuai dengan
petunjuk dan tuntunan yang telah diberikan dalam Sidang
Munaqosah yang dilakukan pada tanggal 13 Agustus 2024 kami
menerima dan menyetujui hasil perbaikannya.
Wassalamu’alaikum. Wr. Wb.

Pembimbing | Pembimbing 11

M. Soleh Maulidin, SE, M.S.I Akhmad Jazuli Afandi, SE, Lc, M.Fil.l
NIP. 197901302023211010 NIP.198507152019031003




HALAMAN PENGESAHAN

Peran Strategi Pengembangan Bisnis dalam Upaya Meningkatkan
Pendapatan Perusahaan Tahu (Study Pada CV. Karya Perdana Desa

Sumbermulyo Kecamatan Jogoroto Kabupaten Jombang)

Aufalia Rahma Fibriana
9313.221.18

Telah diujikan di depan Sidang Munagosah Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam

Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Kediri pada tanggal 13 Agustus 2024

Tim Penguji

1. Penguji Utama
Dr. Ali Samsuri, M.EI O )
NIP. 197610312009011003

2. Penguji 1
M. Soleh Maulidin, SE, M.S.1 (oo
NIP. 197901302023211010

3. Penguji 2
Akhmad Jazuli Afandi, SE, Lc, M.Fil.l (e
NIP.198507152019031003

Kediri, 19 Agustus 2024
Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam IAIN Kediri

Dr. H. Imam Annas Mushlihin, MHI
NIP. 19750101 199803 1 002




HALAMAN MOTTO

“Orang lain tidak akan bisa paham struggle dan masa sulitnya kita, yang mereka
ingin tau hanya bagian success stories. Berjuanglah untuk diri sendiri walaupun
tidak ada yang tepuk tangan. Kelak diri kita di masa depan akan sangat bangga

dengan apa yang kita perjuangkan hari ini. Tetap berjuang ya!”

Vi



HALAMAN PERSEMBAHAN

Alhamdulillah rasa syukur dan semua nikmat yang telah diberikan Allah

SWT dalam kehidupan saya, atas berkah rahmat dan taufik-Nya saya dapat

menyelesaikan skripsi ini, dan saya persembahkan untuk:

1.

Orang tuaku, Bapak Suparlan yang tanpa lelah selalu memberikan doa dan
semangat setiap waktu supaya saya dapat menyelesaikan skripsi ini di waktu
terbaik saya. Khsusunya telah mau mendengarkan dan memberikan solusi
terkait permasalahan yang saya hadapi. Semoga selalu diberikan perlindungan,
kesehatan, kelancaran rezeki dan umur panjang yang berkah oleh Allah SWT.
Pintu surgaku, Ibunda Titik Eko Rahayu. Beliau sangat berperan penting dalam
menyelesaikan program studi penulis, beliau juga memang tidak sempat
merasakan pendidikan sampai di bangku perkuliahan, tapi semangat motivasi
serta do’a yang beliau berikan hingga penulis mampu menyelesaikan studinya
sampai sarjana.

Teruntuk Dosen Pembimbing Bapak M. Soleh Mauludin, SE, M.S.I dan Bapak
Akhmad Jazuli Afandi, Lc, M.Fil.l terimakasih atas bimbingan, kritik, saran,
dan selalu meluangkan waktunya disela kesibukan. Menjadi salah satu dari
anak bimbinganmu merupakan nikmat yang sampai saat ini selalu saya
syukurkan. Terimakasih bapak semoga jerih payahmu terbayarkan dan selalu
diimpahkan rezeki dan kesehatan.

Teruntuk adikku tercinta Faiza Adhelia yang telah berjasa memberikan
semangat dan menemani kakaknya dari awal proses pengerjaan sampai
terselesainya skripsi ini. Semoga kelak dapat menyelesaikan studinya sampai
sarjana serta diberi kemudahan oleh Allah SWT. Dan kepada keluarga besar
yang selalu mendoakan dan memberikan semangat.

Terima kasih untuk teman-teman mahasiswa Ekonomi Syariah angkatan 2018
yang telah berperan banyak memberikan pengalaman dan pembelajaran selama
di bangku kuliah.

. Kepada seluruh lembaga pendidik IAIN Kediri Bapak Ibu Dosen dan civitas

akademik yang telah membantu penulis dalam menambah ilmu dan

pengalaman untuk bekal nantinya.

vii



7. Semua pihak yang tidak dapat disebutkan satu persatu yang telah banyak
membantu memberikan pemikiran demi kelancaran dan keberhasilan
penyusunan skripsi ini.

8. Teruntuk pria pemilik NIK K-23-01-0120 terima kasih telah menemani dan
selalu menjadi support system penulis pada hari yang tidak mudah selama
proses pengerjaan skripsi. Terima kasih telah mendengarkan keluh kesah dan
berkontribusi banyak dalam penulisan skripsi ini serta memberikan dukungan
semangat. Terima kasih telah menjadi bagian dari perjalanan saya hingga
sekarang ini.

9. Dan yang terakhir untuk Aufalia Rahma Fibriana, last but no least, ya! Diri
saya sendiri. Terima kasih sudah berjalan sejauh ini. Terima kasih tetap
memilih berusaha dan merayakan dirimu sendiri dititik ini, walau sering kali
merasa putus asa atas apa yang diusahakan dan belum berhasil, namun terima
kasih tetap menjadi manusia yang selalu mau berusaha dan tidak lelah untuk
mencoba. Terima kasih karena tidak menyerah sesulit apapun proses dalam
penyusunan skripsi ini dan telah menyelesaikanya sebaik dan semaksimal
mungkin. Berbahagialah selalu dimanapun berada. Apapun kurang dan

lebihmu mari merayakan diri sendiri.

viii



ABSTRAK

Aufalia Rahma Fibriana. Dosen Pembimbing Bapak M. Soleh Mauludin, SE,
M.S.I dan Bapak Akhmad Jazuli Afandi, Lc, M.Fil.l. Peran Strategi
Pengembangan Bisnis dalam Upaya Meningkatkan Pendapatan Perusahaan Tahu
(Study Pada CV. Karya Perdana Desa Sumbermulyo Kecamatan Jogoroto
Kabupaten Jombang). Progam Studi Ekonomi Syariah, Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Islam, Institut Agama Islam Negeri (IAIN), Kediri 2024.

Kata Kunci : Strategi Pengembangan Bisnis, Pendapatan, CV. Karya Perdana

Dalam Islam, manusia diciptakan untuk mengabdi kepada Allah SWT,
termasuk dalam aktivitas ekonomi seperti berbisnis, yang harus dijalankan sesuai
prinsip-prinsip agama. Di Indonesia, khususnya di Desa Sumbermulyo Kecamatan
Jogoroto Kabupaten Jombang, industri tahu berkembang pesat, dengan mayoritas
penduduk Dusun Bapang berprofesi sebagai pengusaha atau penjual tahu. Oleh
karena itu, penelitian ini bertujuan untuk Penelitian ini bertujuan untuk
menjelaskan proses operasional dan strategi pengembangan bisnis CV. Karya
Perdana dalam upaya meningkatkan pendapatan perusahaan.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif. Data
dikumpulkan dengan observasi, wawancara dengan pihak CV. Karya Perdana, dan
dokumentasi. Keabsahan data diverifikasi dengan teknik analisis teliti,
perpanjangan pengamatan, dan triangulasi; melibatkan analisis data dalam tiga
langkah utama yaitu reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian ini yakni : (1) CV. Karya Perdana menjalankan proses
operasional produk tahu yang diproduksi melalui proses penggilingan, perebusan,
penyaringan, dan pencetakan ini dijual sebagai tahu mentah atau tahu goreng.
Peternakannya menjual sapi dan kambing. Usaha distribusi kedelai mereka
melibatkan pembelian dari petani dan pengepul untuk memenuhi kebutuhan
produksi tahu sendiri. Pabrik sablon plastik memproduksi kemasan untuk tahu dan
dijual ke pabrik lain, sementara toko sembako mereka melayani kebutuhan harian
masyarakat dengan pelayanan nyaman dan harga terjangkau. (2) CV. Karya
Perdana telah berkembang pesat sejak berdiri, dimulai dengan peternakan sapi dan
kambing pada tahun 2000, produksi tahu pada tahun 2002, distribusi kedelai pada
tahun 2017, serta usaha sablon plastik dan toko sembako pada tahun 2019.
Mereka menerapkan strategi harga yang sesuai dengan biaya produksi dan daya
beli konsumen, promosi kreatif seperti grebek tahu dan diskon khusus, serta lokasi
strategis di 36 pasar tradisional di Surabaya dan Gresik dan melalui e-commerce.
Produk tahu mereka bervariasi, termasuk tahu goreng, mentah putih, mentah
kuning, dan tahu susu mentah. Pabrik CV. Karya Perdana ini juga menjual tahu ke
pedagang keliling dan konsumen sekitar pabrik, serta menggunakan karyawan
yang digaji harian atau berdasarkan hasil penjualan. Pendapatan CV. Karya
Perdana terus meningkat, dengan omset pabrik tahu naik dari Rp 22.241.942.000
pada tahun 2020 menjadi Rp 26.110.578.000 pada tahun 2023. Usaha peternakan,
kedelai, sablon plastik, dan toko sembako juga menunjukkan peningkatan
pendapatan yang signifikan.
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