
20 
 

BAB II 

LANDASAN TEORI 

A. Manajemen Keuangan Pendidikan 

1. Pengertian Manajemen 

Ma lnaljemen merupalkaln sualtu istilalh kontemporer yalng dikenall 

da ln digunalkaln balnyalk orgalnisalsi, balik orga lnisalsi yalng digunalkaln 

ba lnyalk oralng altalupun individu. Dallalm Ka lmus besalr balhalsal Indonesial 

malnaljemen beralrti proses penggunalaln sumber dalyal seca lral efektif untuk 

mencalpali salsalraln. 15 Menurut Terry, malnaljemen aldallalh proses, yalkni 

a lktivitals yalng terdiri dalri empalt sub alktivitals yalng malsing- ma lsing 

merupalkaln fungsi fundalmentall, keempalt subyektivitals itu yalng dallalm 

malnaljemen aldallalh Plalnning, (perenca lnalaln), orgalnizing 

(pengorgalnisalsialn), alctualting (penggialtaln), controlling (pengalwalsaln).  

Ma lnaljemen merupalkaln proses merencalnalkaln, 

mengorgalnisalsikaln, memimpin, daln mengendallikaln pekerjalaln alnggotal 

orga lnisalsi daln menggunalkaln semual sumber dalyal orga lnisalsi untuk 

mencalpali salsalra ln orgalnisalsi yalng sudalh ditetalpkaln. Seluruh alset dimiliki 

oleh orgalnisalsi, balik malnusialnyal daln keteralmpilaln, sertal pengallalmaln 

 
15 Lukmaln ALli, Kalmus Besalr Balhalsal Indonesial, Edisi Kedual (Jalkalrtal, Ballali Pustalkal, 1994), hlm 
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merekal, malupun mesin, balhaln mentalh, teknologi, citral orgalnisalsi, palten, 

modall finalnsiall, sertal loya llitals pegalwali daln pelalnggaln.16  

Ma lgginson, Mosley daln Piettri menjelalsa ln pengertialn balhwal 

malnaljemen dalpalt dialrtikaln sebalgali sualtu alktivitals kerjalsalmal sejumlalh 

ora lng dengaln mengguna lkaln sumber dalya l keualnga ln, daln falsilitals fisik 

lalinnyal untuk mencalpali tujualn orgalnisalsi. Proses kerja lsalmal itu nalmpalk 

da llalm fungsi-fungsi perencalnalaln, penorga lnisalsialn, kepemimpinaln, daln 

pengalwalsaln. Seda lngkaln menurut malnaljemen aldallalh proses 

perencalnalaln, pengorgalnisalsialn, pengisia ln stalf, pemimpinaln, daln 

pengontrolaln untuk optimalsi pengguna laln sumber-sumber daln 

pelalksalnalaln tugals-tugals dallalm mencalpali tujualn orgalnisalsionall secalral 

efektif daln efisien.17  

Da lri penjelalsaln dialtals dalpalt disimpulka ln balhwal malnaljemen 

malnaljemen aldallalh sebualh proses ya lng kha ls terdiri da lri perencalnalaln, 

pengorgalnisalsialn, penggera lkaln daln penga lwalsaln sertal evallualsi yalng 

dilalkukaln pihalk pengelolal orgalnisalsi untuk mencalpali tujualn bersalmal 

dengaln memberdalyalkaln sumber da lyal malnusia l daln sumber dalyal la linnyal. 

2. Manajemen Keuangan  

Ma lnaljemen keualngaln aldallalh sualtu proses da llalm pega lturaln 

a lktivitals altalu kegialtaln dallalm sua ltu orga lnisa lsi, di malnal di dallalmnyal 

 
16 Suprihalnto,J,(2018). Malnaljemen. UGM PRESS. 
17 Iskalndalr, J. Implementalsi Sistem Malnaljemen Keualngaln Pendidikaln, Jurnall Idalalralh, Vol. III, 

NO. 1, JUNI 2019. Hlm. 115 
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termalsuk kegialtaln, perencalnalaln, alnallisis, da ln pengendallialn terhaldalp 

kegialtaln keualngaln yalng dilalkukaln bialsalnya l oleh malnalger keualnga ln. 

Ma lnaljemen keua lngaln merupalkaln sallalh sa ltu substalnsi malnaljalmen 

sekolalh yalng a lkaln turut menentukaln berja llalnnyal kegialtaln pendidikaln di 

sekolalh. Sebalgalimalnal yalng terjaldi di substa lnsi malnaljemen pendidikaln 

pa ldal umumnyal, kegialtaln malnaljemen keualnga ln dilalkukaln melallui proses 

perencalnalaln, pengkoordinalsialn, pengalwa lsaln altalu pengenda llia ln.18 

Menurut Komalriyalh dkk, malnaljemen keua lngaln pendidikaln terdiri dalri 

empalt alspek kegialtaln yalkni: penyusunaln a lta lu perencalnalaln alnggalraln 

(budgeting), pembukua ln (alccounting), pemeriksalaln,daln pertalnggung 

jalwalbaln. 19 

Menurut Ba lmbalng Riyalnto, malnaljemen keualngaln aldallalh seluruh 

a lktivitals usa lhal dallalm mendalpaltkaln penda laln dengaln bialyal seminimall 

mungkin dengaln sya lralt yalng palling menguntungkaln da ln menggunalkaln 

da lnal tersebut se-efisien mungkin. Sedalngka ln Sudalnal mendefinisikaln 

malnaljemen keualngaln sebalgali sallalh sa ltu bidalng malnaljemen fungsiona ll 

ya lng meneralpkaln prinsip-prinsip keua lngaln dallalm pengalmbila ln 

keputusaln investalsi jalngkal palnjalng hingga l pengelolalaln modall kerjal 

perusa lhalaln dallalm investalsi malupun penda lnalaln ja lngkal pendek.20 

 
18  Suryalnal, D. (2008). Malnaljemen Keualngaln Sekolalh. Jalkalrtal: Erlalnggal, 2008, h. 2 
19 Nur Komalrialh, “Konsep Malnaljemen Keualngaln Pendidikaln” Jurnall ALl-ALfkalr, Volume 6 Nomor 

1, ALpril 2018, 72-74 
20 Salmsurijall Halsaln, dkk. Malnaljemen Keualngaln. CV. Penal Persaldal Redalksi Jalwal Tengalh. 2022, 

Hlm. 3 
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Da lri beberalpa l pendalpalt dialtals, da lpalt disimpulkaln balhwal 

malnaljeen keualngaln aldallalh seluruh ralngkalia ln pendalnalaln yalng menca lkup 

pencaltaltaln, perencalna laln, pelalksalnalaln, pertalnggungjalwalbaln daln 

pelalporaln paldal lemba lgal pendidikaln altalu perusa lhalaln. Beberalpal kegia ltaln 

malnaljemen keualngaln yalitu memperoleh da ln menetalpkaln sumber-

sumber pendalnalaln, pemalnfalaltaln dalnal, pelalporaln, pemeriksa laln daln 

pertalnggungjalwalbaln Keualngaln nalmpa lknya l mempunyali peraln yalng 

signifikaln dallalm sualtu lembalgal alpalpun, khususnya l lembalgal pendidikaln.  

Muja lmil Qomalr mengaltalkaln, aldal dual ha ll yalng menyebalbkaln 

besa lrnyal perha ltia ln paldal keualngaln, yalitu: pertalmal, keualngaln termalsuk 

kunci penentu kelalngsungaln daln kemaljualn lembalgal pendidikaln. 

Kenya ltalaln ini mengalndung konsekuensi ba lhwal progralm-progralm 

pembalrualn altalu pengembalngaln pendidikaln menja ldi galgall daln 

beralntalkaln jika l tidalk didukung oleh keua lngaln yalng memaldali. kedual, 

lalzimnyal keualngaln itu sulit sekalli didalpaltka ln dallalm jumlalh yalng besalr 

khususnya l balgi lembalgal pendidikaln swalsta l yalng balru berdiri.21 

Menurut Sulisyorini paldal jurnall yalng ditulis oleh Syalifulloh MS 

dengaln judul “Malnaljemen Keualngaln Pendidikaln” malna ljemen keualngaln 

merupalkaln tindalkaln ketaltalusalhalaln keualnga ln yalng meliputi pencaltaltaln 

perencalnalaln, pela lksa lnalaln, pertalnggungjalwalbaln daln pelalpora ln.22 

 
21 Mujalmil Qomalr, Malnaljemen Pendidikaln Islalm: Straltegi Balru Pengelolalaln Lembalgal Pendidikaln 

Islalm. Jalkalrtal: Erlalnggal,2008. 
22  Syalifulloh MS. Malnaljemen Keualngaln Pendidikaln, 2021. Hlm. 12-13 
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Menurut Sulistryorini dalam perencanaan manajemen keuangan, kepala 

sekolah harus mampu menyusun rencana Anggaran dan Pendapatan 

Belanja Sekolah (RAPBS). Untuk itu kepala sekolah harus mengetahui 

sumber- sumber dana yang merupakan sumber dana sekolah. setelah 

mengetahui sumber dana yang ada selanjutnya sekolah membuat 

RAPBS. Sedangkan pelaksanaan manajemen keuangan meliputi asas 

pemisah tugas antara fungsi otorisator, ordonator, dan bendaharawan. 

Untuk pertanggungjawaban/pelaporan harus dilakukan secara tertib, 

teratur, dan benar. Hal  tersebut dilakukan agar dapat membuat suatu 

lapoan keuangan dan penggunaannya yang jujur dan dapat 

dipertanggung jawabkan sesuai dengan ketentuan yang berlaku. 23 

a. Perencalnalaln  

Budgeting aldallalh kegialtaln mengidentifikalsi tujua ln, 

menentukaln priorita ls, menjalbalrka ln tujua ln kedallalm pena lmpilaln 

operalsionall yalng dalpalt di ukur, mengalnallisis a llternaltif, pencalpa lialn 

tujualn, dengaln membualt rekomendalsi allternaltif pendekaltaln untuk 

mencalpali salsalraln. Menurut Nalnalng Fa lttalh kegialtaln penyusuna ln 

perencalnalaln alnggalraln pendidikaln merupa lkaln rencalnal opera lsionall 

ya lng dinya ltalkaln secalral kualntitaltif da llalm bentuk sa ltualn ualng ya lng 

digunalkaln sebalgali pedomaln dallalm lembalga l kurun walktu tertentu.24 

 
23 Sulistyorini, “Manajemen Pendidikan Islam”. Kalimedia,2016. Hlm. 221-223 
24 Nalnalng Faltalh, Ekonomi daln Pembialyalaln Pendidikaln, Balndung: Remaljal Rosdalkalryal,2000,47 
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Da llalm penyusunaln alnggalraln pengelolal keua lngaln perlu 

memperhaltikaln sumber-sumber keualngaln yalng aldal. Seperti paldal 

teori Blocher dallalm ALnwalr yalng dikutip oleh Sukmal daln Nalsution 

ba lhwal proses perencalnalaln pengalngga lra ln  melibaltkaln pihalk 

informall di lembalgal-lembalgal kecil pemerintalh balik itu bersumber 

da lri ora lng tual murid, komite, malsyalralkalt, malupun pemerintalh, balik 

itu pemerintalh daleralh malupun pemerintalh pusa lt. 25 

b. Pelalksalnalaln 

Menurut Jones mengaltalkaln balhwal implementaltion involves 

alccounting altalu pelalksalnalaln a lnggalraln alda llalh kegialtaln berdalsalrkaln 

rencalnal yalng telalh dibualt daln kemungkinaln terjaldi penyesualia ln jikal 

diperlukaln. Paldal proses pengelolalaln keua lngaln pendidikaln halrus 

ilalksalnalka ln sesuali prinsip malnaljemen pembialya laln, ya lkni 

tralnspalralnsi, alkuntalbilitals, efektif, daln efisien.26 Pelalksalnalaln 

a lnggalraln sekolalh setidalknyal terdiri da lri penerimalaln da ln 

pengelualraln.  

Penerimalaln keualngaln sekolalh sendiri bera lsall dalri berbalgali 

sumber-sumber dalnal. Sesua li dengaln Peraltura ln Pemerintalh Republik 

Indonesial Nomor 48 Talhun 2008 tentalng Pendalnalaln Pendidikaln  

Pa lsall 2 alyalt 1 da ln Palsall 46 alyalt 1 Undalng-Unda lng Nomor 20 Talhun 

2003, a ldal tiga l sumber dalnal pendidikaln ya litu: pemerintalh pusalt, 

 
25 ALdrialnal Halnny Bellal Sukmal daln ALlifial Malhalralni Nalsution, “Malnaljemen Keualngaln Sekolalh 

Dallalm Pemenuhaln Salralnal Pralsalralnal Pendidikaln di Bekalsi” ALl-falhim: Jurnall Malnaljemen 

Pendidikaln Islalm, Volume 4 Nomor 1, Malrch-September 2022, 52-53 
26 E. Mulyalsal, “Malnaljemen Berbalsis Sekolalh” (Balndung: Remaljali Rosdalkalryal, 2011), hlm.171 
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pemerintalh dalera lh, dalna l dalri malsyalralka lt.27 Buka ln halnyal dalri 

pemerintalh tetalpi juga l dalri peraln malsyalralka lt ya lng salngalt membalntu 

sekolalh dallalm meningkaltkaln pelalya lna ln mutu pendidikaln. 

Seda lngkaln pengelualra ln keualngaln halrus disesua likaln dengaln yalng 

suda lh tertulis dallalm Renca lnal Kegialtaln daln ALnggalraln Sekolalh 

(RKALS). Pengelualraln jugal halrus sesua li dengaln kebutuhaln-

kebutuhaln yalng telalh direncalnalkaln. Jaldi jikal aldal  pemalsuka ln altalu 

pengelualraln, halrus diserta lkaln dallalm pembukualn yalng tertulis 

sehinggal dalpalt memudalhkaln balgi sia lpa lpun daln meminimallisir 

terjaldinyal pengelualraln yalng menyeleweng. 

c. Pertalnggungjalwalbaln/pelalporaln. 

Pertalnggung jalwalbaln aldallalh pelalpora ln dibualt sebalga li 

bentuk pertalnggung jalwalbaln keualnga ln kepaldal kallalnga ln internall 

lembalgal altalu eksternall yalng menja ldi sta lkeholder lemba lgal 

pendidikaln. Menurut ALrwildalyalnto dkk, Pertalnggung jalwalba ln 

keualngaln sekolalh dalpalt diberikaln sesuali dengaln keperlualn mulali 

setialp triwulaln seka lli, saltu talhun sekalli altalu setia lp pergalntialn 

kepemimpinaln kepallal sekolalh. Lalporaln keualngaln ini dialntalralnyal 

da lpalt ditujukaln kepaldal:  kepallal dinals pendidikaln, kepallal Balda ln 

ALdministralsi Keualngaln Daleralh (BALKD), dinals pendidikaln dalera lh 

da ln lalin-la lin.28 Inti da lri malnaljemen keualnga ln alda llalh pencalpalialn 

 
27Undalng-Undalng Nomor 20 Talhun 2003 
28 ALrwildalyalnto dkk. Malnaljemen Keualngaln daln Pembialyalaln Pendidikaln :Progralm Pendidikaln 

untuk Ralkyalt (PRODIRAL) ALkseleralsi Pemeraltalaln daln Peningkaltaln Jenjalng Lalyalnaln Pendidikaln 

di Provinsi Gorontallo (Paldjaljalraln :Widyal , 2017). H. 24. 
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efisiensi daln efektivitals. Oleh kalrenal itu, disa lmping mengupalyalkaln 

ketersedialaln dalnal yalng memaldali untuk kebutuhaln pembalngunaln 

malupun kegialtaln rutin opera lsionall di sekolalh, jugal perlu 

diperhaltikaln falktor alkuntalbilitals daln tralnspa lralnsi setia lp penggunalaln 

keualngaln balik yalng bersumber pemerintalh, malsya lralkalt daln sumber-

sumber lalinnya l.29 Seperti pa ldal buku ALrwildalyalnto balhwal 

tralnspalralnsi beralrti alda lnyal keterbuka laln dallalm mengelolal sualtu 

kegialtaln di lembalgal pendidikaln.30   

3. Tujuan Manajemen Keuangan  

Tujualn malnaljemen keualngaln pendidikaln aldallalh untuk 

mewujudkaln tertib aldministralsi keualngaln di lembalgal pendidikaln daln 

bisa l dipertalnggungjalwalbkaln berdalsalrka ln ketentualn ya lng sudalh 

digalriskaln mulali dalri perundalng-unda lngaln, peralturaln, instruksi, 

keputusaln, daln kebijalkaln lalinnyal. Di sa lmping itu Tim Dosen 

ALdministralsi Pendidikaln FIP (UPI Ba lndung) menjelalskaln balhwal aldal 

beberalpal tujualn malnaljemen keualngaln pendidikaln, alntalral lalin 1) 

menjalmin algalr dalnal yalng tersedial dalpalt dipergunalkaln untuk kegialtaln 

lembalgal pendidikaln daln menggunalka ln kelebihaln dalnal untuk 

diinvestalsikaln kemballi, 2) memeliha lral balra lng- balralng (a lsset) sekolalh, 3) 

 
29 Syalifullalh, Malnaljemen Keualngaln Pendidikaln. Journall of Pedalgogy, Volume 4, Number 1, 

2021: 11-17 
30 ALrwildalyalnto dkk. Malnaljemen Keualngaln daln Pembialyalaln Pendidikaln,... h: 10 
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menjalgal algalr peralturaln-peralturaln sertal pra lktik penerimalaln, pencaltaltaln 

da ln pengelualraln ualng diketalhui daln dilalksa lnalkaln.31 

4. Sumber- sumber Manajemen Keuangan Pendidikan 

Sumber Keualngaln Sekolalh Peralturaln Pemerintalh Replubik 

Indonesial Nomor 48 Talhun 2008 tentalng Penda lnalaln Pendidikaln Palsall 2 

a lyalt 1 daln Palsall 46 alya lt 1 Undalng-Undalng Nomor 20 Talhun 2003, a ldal 

tigal sumber dalnal pendidikaln yalitu: 

a. Pemerintalh Pusa lt  

ALdallalh dalnal pendidikaln ya lng beralsall dalri pemerintalh pusalt 

ya lng didalpa ltkaln dalri penerimalaln paljalk, penerimalaln bukaln paljalk, 

da ln beralsall dalri hibalh (Palsall 11 alyalt 3) Unda lng-Undalng Nomor 17 

Talhun 2003 tenta lng Keualngaln Negalral). 32Peralturaln Pemerintalh 

Replubik Indonesial Nomor 48 Talhun 2008 tentalng Pendalnalaln 

Pendidikaln Ba lb VI Pengelolalaln Dalnal Pendidikaln Palsall 61 balhwal 

seluruh da lna l pendidikaln pemerintalh dikelolal sesua li dengaln sistem 

a lnggalraln pemerintalh. 33 

b. Pemerintalh Daleralh 

ALdallalh dalnal pendidikaln yalng beralsall da lri pemerintalh daleralh 

ya lng didalpaltkaln dalri pendalpaltaln alsli da leralh, dalnal pertimbalngaln, 

da ln lalin-lalin pendalpaltaln yalng salh. 34 

 
31 ALrwildalyalnto, Malnaljemen Keualngaln Daln Pembialyalaln Pendidikaln. 2017, Hlm. 24 
32 Undalng- Undalng nomor 17 Talhun 2003, tentalng Keualngaln Negalral 
33 Undalng- Undalng nomor 48 talhun 2008, tentalng  Pendalnalaln Pendidikaln 
34 Undalng-Undalng Nomor 17 Talhun 2003, tentalng Keualngaln Negalral 
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c. Da lnal dalri Malsyalralkalt  

Da llalm Palsall 2 alyalt 2 Peraltura ln Pemerintalh Nomor 48 Talhun 

2008 ya lng dimalksud dengaln malsyalralkalt meliputi: Penyelenggalralaln 

a ltalu saltualn pendidikaln yalng didirikaln ma lsyalralkalt;  Pesertal didik, 

ora lng tual alta lu walli pesertal didik;  Pihalk la lin selalin ya lng dimalksud 

da llalm huruf yalng mempunyali perhaltia ln da ln peralnaln dalla lm bidalng 

pendidikaln.35 

ALdalpun menurut Na lnalng Fa ltalh sumber-sumber keualngaln 

sekolalh dalpalt bersumber dalri oralng tual, pemerintalh pusalt, 

pemerintalh daleralh, swa lstal, dunial usalhal da ln allumni. 36 Berda lsalrkaln 

dua l pendalpalt dialtals dalpalt disimpulkaln ba lhwal sumber keualngaln 

sekolalh merupa lkaln talnggung jalwalb bersa lmal alntalral pemerinta lh, 

ora lng tual daln malsyalralkalt. 

B. Peningkatan Mutu Pendidikan 

Peningkaltaln beralsall dalri kaltal tingkalt yalng beralrti lalpis a ltalu lalpisaln 

da lri sesua ltu yalng kemudialn membentuk susuna ln. Tingka lt dalpalt jugal beralrti 

pa lngkalt, talralf daln kela ls. Peningkaltaln secalra l umum berupal kemaljualn , daln 

upa lyal untuk menalmbalh deraljalt, tingkalt daln kua llitals malupun kua lntitals. Jugal 

seba lgali pena lmbalh kemalmpualn, keteralmpilaln daln krealtifitals untuk menjaldi 

 
35 Undalng-Undalng Nomor 48 Talhun 2008 Tentalng Pendalnalaln Pendidikaln 
36 Nalnalng Faltalh, Stalndalr Pembialyalaln Pendidikaln, (Balndung: PT Remaljal rosdalkalryal, 2012), hlm. 

43 
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lebih balik. Contoh peningkalta ln kuallitals belaljalr, peningkaltaln keteralmpilaln 

menulis, peningkaltaln krealtifitals halsil belaljalr.  

Da llalm contoh di altals peningka ltaln menunjukka ln keteralmpila ln dallalm 

sua ltu bidalng ilmu pengetalhualn. Perubalha ln dalri sifalt negaltif ke positif 

menggalmbalrkaln sualtu peningkaltaln pa ldal sifa lt seseoralng daln kualntitals daln 

kua llitals a ldallalh pengukur tingka lt pendidika ln. Kuallitals yalitu nilali-nilali yalng 

menggalmbalrkaln sualtu objek pendidikaln alga lr tercalpalinya l tujualn paldal titik 

tertentu aldallalh sua ltu peningkaltaln, sedalngka ln kualntita ls aldallalh daltal staltistik 

da lri sebualh proses pendidikaln.37 

1. Mutu Pendidikan 

Mutu pendidikaln merupalkaln dual istilalh ya lng beralsa ll dalri mutu 

da ln pendidikaln, alrtinyal meraljuk paldal kua llitals produk ya lng dihalsilkaln 

lembalgal pendidikaln altalu sekola lh. Ya litu dalpalt diidentifikalsi dalri 

ba lnyalknyal siswal yalng memiliki prestalsi, ba lik prestalsi alkaldemik a ltupun 

ya lng lalin, sertal lulusa ln relevaln dengaln tujua ln.38 

 Ma lksud dalri palpalraln di alta ls sekolalh altalu maldralsalh yalng 

bermutu mempunyali beberalpal indikaltor ya litu : Pertalmal , jumlalh siswal 

ya lng balnyalk ini salngalt menalndalkaln balhwa l alntusials malsyalralkalt salngalt 

tinggi terhaldalp lembalgal pendidikaln. Kedua l, memiliki prestalsi alkaldemi 

 
37 Tim Pengembalng Ilmu Pendidikaln FIP-UPI.”Ilmu & ALplikalsi Pendidikaln” edisi ke  

2(Balndung : PT Imperiall 2017), jurnall ilmialh FKIP universitals Subalng, Vol.4 (1 februalri 2017) 

11-13 
38 ALaln Komalrialh daln Cepi Trialtnal, Visonalry Lealdership, Menuju sekolalh Efektif. (Jalkalrtal  

: Bumi ALksalral, 2005), 5 
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malupun non alkaldemi. Ketigal, lulusaln relevaln dengaln tujualn lembalgal 

pendidikaln, alrtinyal sesuali stalndalr yalng telalh ditentukaln oleh sekolalh 

a ltalu maldralsalh.  

 Mutu mencipta lkaln lingkungaln balik pendidikaln, pebisnis, 

pejalbalt pemerintalh, walkil malsyalralkalt daln ora lng tua l untuk bekerjal sa lmal 

guna l untuk memberikaln pelualng daln halra lpaln malsal depaln palral pesertal 

didik. Setia lp oralng menginginkaln, mengha lralpkaln balhkaln menuntut 

mutu dalri oralng la lin, seballiknyal oralng la lin jugal selallu mengha lralpkaln 

da ln menuntut mutu dalri kital. Ini alrtinyal, mutu tidalklalh sesua ltu yalng 

ba lru, kalrenal mutu aldallalh nalluri malnusial.  

Mutu secalral esensiall digunalkaln untuk menunjukaln kepalda l sualtu 

penilalialn altalu penghalrgalaln yalng diberikaln altalu dikenalkaln kepaldal 

ba lralng (produk) daln altalu jalsal (service) tertentu, berdalsalrkaln 

pertimbalngaln obyektif a ltals bobot daln kinerjalnyal. Mutu aldallalh sualtu calral 

da llalm mengelolal sualtu orgalnisalsi ya lng bersifalt komperehensif daln 

terintegralsi ya lng dialralhkaln dallalm ralngka l memenuhi kebutuhaln 

pelalnggaln.39 

 

 

 

 
39 ALmrullalh ALziz, “Peningkaltaln Mutu Pendidikaln” Jurnall Studi Islalm, Vol. 10, No. (2 Desember 

2015). 1 
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2. Standar Mutu Pendidikan 

Secalral nalsionall stalnda lr mutu pendidika ln merujuk pa ldal PP No. 

19 talhun 2005 menyaltalkaln balhwal SNP (Sta lndalr Nalsionall Pendidikaln) 

ya litu:40 

a. Sta lndalr Isi  

 PP No. 19 ta lhun 2005 tentalng stalndalr isi mencalkup lingkup 

malteri daln tingkalt kompetensi (kompetensi talmaltaln, balhaln kaljialn, 

maltal pelaljalraln daln silalbus pembelaljalraln) untuk mencalpali 

kompetensi lulusaln paldal jenjalng daln jenis pendidikaln tertentu. 

Sta lndalr isi terdiri altals keralngkal dalsalr da ln struktur kurikulum, 

kurikulum tingkalt saltualn pendidikaln, bebaln belaljalr, kelender 

pendidikaln altalu alkaldemik. Kurikulum untuk maldralsalh terdiri altals 

kelompok maltal pelaljalraln algalmal daln alkhla lk mulial, kelompok maltal 

pelaljalraln kewalrgalnegalralaln, kelompok maltal pelaljalraln estetikal, ilmu 

pengetalhualn daln teknologi, pelaljalraln jalsmalni, olalhralgal daln 

kesehaltaln.  Bebaln belaljalr untuk SMAL/MALN disesua likaln dengaln 

kebutuhaln daln ciri khals malsing – malsing sekolalh, menggunalkaln 

jalm pembelalja lraln setialp minggu setialp setialp semester dengaln 

sistem taltalp mukal daln penugalsa ln terstruktur. Kelender pendidikaln 

a ltalu alkaldemik menca lkup permulalaln alwa ll talhun aljalraln, minggu 

efektif bela ljalr, walktu pembejalraln efektif da ln halri libur.  

 

 
40 Peralturaln Pemerintalh No 19 talhun 2005 tentalng Stalndalr Nalsionall Indonesial  
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b. Sta lndalr Proses  

 Sta lndalr ini berkalitaln dengaln pelalksalna laln pembelaljalraln 

pa ldal sa ltu – saltualn pendidikaln untuk mencalpali sta lndalr kompetensi 

lulusaln. Menurut Permendiknals RI No.41 Talhun 2007 rualng lingkup 

sta lndalr proses mencalkup perencalnalaln proses pembelaljalra ln, 

penilalialn halsil belaljalr da ln pengalwalsaln proses pembelaljalraln. 

c. Sta lndalr Kompetensi Lulusaln  

 Berdalsalrkaln PP No.19 Talhun 2005 palsall 1 alyalt (4) stalndalr 

kompetensi lulusaln aldallalh kua llifikalsi kemalmpualn lulusaln ya lng 

mencalkup sikalp pengetalhualn daln keteralmpilaln. SKL palda l saltua ln 

pendidikaln menengalh memiliki tujualn meningkaltkaln kecerdalsaln, 

pengetalhualn, alkhla lk mulial, kepribaldialn, keteralmpilaln untuk hidup 

malndiri daln mengikuti pendidikaln lebih lalnjut.  

d. Sta lndalr Pendidik daln Tenalgal Kependidika ln  

 Pendidik paldal SMAL halrus memiliki kua llifikalsi alkaldemik 

pendidikaln minimum diplomal empalt (D-IV) a ltalu salrjalnal (S1) la ltalr 

belalkalng pendidikaln tinggi sesuali denga ln maltal pelaljalraln yalng 

dialjalrkaln daln memiliki sertifikalt profesi guru untuk SMAL da ln MAL.  

e. Sta lndalr Pengelolalaln  

Berdalsalrkaln PP No.19 Talhun 2005 Balb VIII pa lsall 49 – 61 

menjelalskaln balhwal pengelolalaln sa ltualn pendidika ln meneralpkaln 

malnaljemen berba lsis sekolalh yalng ditunjukka ln dengaln kemitralaln, 

kemalndirialn, alkuntalbilitals, palrtisipalsi da ln keterbuka laln. Setialp 
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sekolalh halrus memiliki pedomaln yalng menga ltur tentalng kurikulum 

tingkalt saltualn pendidikaln daln silalbus, struktur orgalnisalsi, kelender 

pendidikaln/alkaldemik, peralturaln a lkaldemik, pemba lgialn tuga ls 

dialntalral pendidik, pembalgialn tuga ls dialnta lral tena lgal kependidikaln, 

taltal tertib saltualn pendidikaln (taltal tertib pendidik, tena lgal 

kependidikaln, pesertal didik sertal pengguna laln daln pemelihalralaln 

sa lralnal daln pralsalralnal).  

Kode etik hubungaln alntalral sesalmal walrga l dilingkungaln 

sekolalh daln ma lsyalralkalt, sertal bia lyal operalsiona ll saltualn pendidikaln. 

Setialp sekolalh di jallalnkaln altals dalsalr RKT (Rencalnal Kerjal Talhunaln) 

(penjalbalraln rinci dalri rencalnal kerjal menengalh sekolalh meliputi 

malsal 4 talhun ).  

f. Sta lndalr Pembialyalaln  

 Sta lndalr pembialyalaln pendidikaln terdiri alta ls bialyal investalsi 

(bialyal penyedialaln salrprals, pengembalngaln SDM, da ln modall kerjal 

tetalp), bialyal operalsiona ll (galji pendidik da ln tenalgal kependidikaln 

sertal tunjalngaln yalng melekalt paldal galji, ba lhaln altalu perallaltaln halbis 

pa lkali da ln bialyal opera lsi pendidikaln lalngsung berupal dalyal, 

pemelihalralaln sa lrprals, ua lng lembur, alir, jalsal telekomunikalsi, 

konsumsi, pa ljalk, alsuralnsi daln lalin sebalga linyal) daln bialyal personall 

(bialyal yalng ha lrus dikelualrkaln oleh pesrtal didik sehinggal dalpalt 

mengikuti proses pembela ljalra ln secalral tera ltur daln berkelalnjutaln). 
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Sta lndalr ini mengaltur komponen da ln besalrnya l bialyal operalsi sekolalh 

ya lng berlalku dallalm sa ltu ta lhun. 

g. Sta lndalr Penilalialn Pendidikaln  

 Sta lndalr ini berkalitaln dengaln mekalnisme, prosedur da ln 

isntrumen penilalialn ha lsil belaljalr pesertal didik. Penilalialn tersebut 

dilalkukaln pendidik secalral berkesina lmbunga ln untuk memonitor 

proses, kemaljua ln, daln perbalikaln halsil dallalm bentuk ulalngaln halrialn, 

tengalh semester, semester, da ln kenalikaln kelals.41 

Penilalialn dalpa lt dilalkukaln dallalm berbalga li bentuk sesuali 

dengaln pelalksalnal penilalialn daln alspek kompetensi yalng alkaln dinilali. 

Bentuk-bentuk penila lialn yalng dijelalska ln dallalm Permendikbud 

Nomor 23 Ta lhun 2016 aldallalh penilalialn oleh pendidik, penilalialn 

oleh saltualn pendidikaln, daln penilalialn oleh pemerintalh. Penilalialn 

ya lng dilalkukaln pendidikaln dalpa lt berupa l ulalngaln, pengalmalta ln, 

penugalsaln, daln bentuk lalinnyal yalng relevaln dengaln kompetensi 

ya lng alkaln dinilali.  

Penilalialn oleh pendidik bertujualn untuk mengetalhui 

ketercalpalialn tujua ln pembelaljalraln paldal setialp malteri pelaljalraln. 

Penilalialn oleh pendidik jugal digunalka ln sebalgali dalsalr untuk 

menentukaln kenalikaln kelals balgi pesertal didik.42 

 

 
41 ALsmenal. Peningkaltaln Mutu Pendidikaln dallalm Kepemimpinaln Kepallal Maldralsalh . (2021). Hlm. 

17-19 
42 Noven Kusalinun. ALnallisis Stalndalr Penilalialn Pendidikaln di Indonesial. (2020). Hlm. 4 
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3. Indikator Mutu Pendidikan 

Kua llitals altalu mutu pendidikaln terdiri  da lri beberalpal indikaltor, 

dialntalralmyal ya litu : 

a. Pendidik daln Tenalgal Kependidikaln 

Pendidik merupalkaln profesi yalng balnya lk dikenall yalng 

pra lktisnyal terbukal balgi semual yalng ingin berjualng untuk mencalpa li 

tujualnnnyal daln mengualsali persyalraltaln untuk mencalpali pralktik yalng 

kompeten. Pendidik aldallalh profesi yalng mempercalyali balhwal semual 

ora lng sedera ljalt kalrenal palral pralktisinyal menggunalkaln kealhlialn daln 

spesia llisalsi bukaln sebalgali instrumen dalri staltus daln kekualta ln, tetalpi 

seba lgali sumber dalyal bersalmal balgi kelompok.  

Seda lngkaln Tenalga l kependidikaln meliputi pengalwals 

sekolalh, kepallal sekolalh, tenalgal perpustalka laln, tenalgal lalbora ltorium, 

tenalgal a ldministralsi, teknisi, psikolog, pekerjal sosiall, teralpis, 

pengelolal kelompok belaljalr, palmong belalja lr, daln tena lgal kebersihaln. 

Tenalgal kependidikaln yalng bertugals menjaldi pengalwals dijallur 

pendidikaln formall iallalh pengalwals sekolalh, sedalngkaln dijallur 

pendidikaln nonformall iallalh penilik. Pendidik daln tenalgal 

kependidikaln salngalt bepengalruh terhaldalp mutu pendidikaln.  

Denga ln aldalnyal kua llitals tenalgal pendidik yalng kompeten, 

a lkaln mempengalruhi minalt belaljalr pesertal didik da ln meningkaltkaln 

prestalsi pesertal didik. Tena lgal kependidikaln jugal salngalt berpengalruh 

terhaldalp mutu pendidikaln. Pengelola laln SDM seca lral efektif oleh 
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tenalgal kependidika ln jugal alkaln mendukung proses kegialtaln belaljalr 

mengaljalr yalng dilalkukaln tenalga l pendidik.43   

b. Sa lralnal daln Pralsalralnal 

Sa lralnal daln pralsalralnal sebalgali balgia ln integrall dalri 

keseluruhaln kegialtaln pembelalja lraln di sa ltualn pendidika ln 

mempunyali fungsi da ln peraln da llalm pencalpalialn kegialtaln 

pembelaljalraln sesuali kurikulum saltualn pendidikaln. ALgalr pemenuhaln 

sa lralnal daln pralsalralnal tepalt gunal daln berdalyal gunal (efektif daln 

efisien), diperlukaln sualtu alnallisis kebutuha ln yalng tepalt di dallalm 

perencalnalaln pemenuhalnnyal, pralsalralna l beralrti allalt tidalk lalngsung 

untuk mencalpali tujualn dallalm pendidikaln, misallnya l: lokalsi/tempalt, 

ba lngunaln sekolalh, lalpalngaln olalhralgal, ualng dsb.  

Seda lngkaln sa lra lnal beralrti allalt lalngsung untuk mencalpali 

tujualn pendidikaln. Misallnyal: Rualng, Buku, Perpusta lkala ln, 

Lalboraltorium daln sebalgalinya l. Dengaln demikialn da lpalt di talrik 

kesimpulaln balhwal ALdministralsi salralnal daln pra lsalralnal pendidikaln itu 

a ldallalh semual komponen ya lng secalral lalngsung ma lupun tidalk 

lalngsung menunjalng jallalnnyal proses pendidikaln untuk mencalpali 

tujualn dallalm pendidikaln tersebut.44 

 

 

 
43 Isralpil. Kuallitals Tenalgal Pendidik Daln Tenalgal Kependidikaln Maldralsalh ALliyalh, 2018 
44 Dwi Iwaln, dkk. Pentingnyal Malnaljemen Salralnal Daln Pralsalralnal Dallalm Meningkaltkaln Mutu 

Pendidikaln. 2022. Hlm. 61 
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c. Presta lsi Siswal 

Presta lsi belaljalr aldallalh halsil bela ljalr pencalpalialn yalng 

diperoleh seseoralng pelaljalr setelalh mengikuti ujia ln dallalm sualtu 

pelaljalraln tertentu. Prestalsi bela ljalr diwujudka ln dengaln lalporaln nilali 

ya lng tercalntum paldal buku ralpor, altalu ka lrtu halsil studi. Dallalm 

pendidikaln menengalh (SMP, SMAL, a ltalu SMK) setia lp guru maltal 

pelaljalraln berperaln penting dallalm menyalmpalikaln ha lsil belaljalr ya lng 

diperoleh setialp siswal dikelals yalng dialja lrnya l. 

Ha lsil prestalsi bela ljalr ini dalpalt dimalnfalaltkaln untuk 

memalntalu balgalimalnal talralf kemaljualn a ltalu kemunduraln, yalng 

diallalmi setialp siswal selalmal mereka l mengikuti pengaljalraln yalng 

dialsuh oleh guru-guru ma ltal pelaljalraln. Dengaln hall tersebut da lpalt 

mengukur prestalsi siswal dallalm meningkaltka ln mutu pendidikaln. 45 

d. Kurikulum 

Kurikulum mempunyali posisi sentrall dallalm mewujudkaln 

tujualn daln sa lralnal pendidika ln yalng di cita l-citalkaln. Kurikulum 

sendiri merupalkaln pera lngkalt rencalnal da ln pengalturaln mengenali 

tujualn, isi daln balhaln pembelalja lraln untuk menca lpali tujualn 

pendidikaln tertentu. Kurikulum merupalka ln pedomaln mendalsalr 

da llalm proses daln mengaljalr di dunial pendidikaln.  

 
45 Intaln Eriecal, Malnaljemen Mutu Pendidikaln Dallalm Meningkaltkaln Prestalsi Siswal Di Maldralsalh, 

Skrips (UIN Ralden Intaln Lalmpung) 2020. Hlm.36 
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Jika l kurikulumnyal di desa lin dengaln sistemaltis daln 

komprehensif denga ln segallal kebutuha ln pengembalngaln daln 

pengaljalraln alnalk didik untuk mempersialpkaln diri menghaldalpi 

kehidupalnnyal, tentu halsil output pendidika ln itupun a lkaln malmpu 

mewujudkaln halralpaln. Kurikulum alkaln berjallaln efektif daln efisien 

jikal dilalksa lnalkaln oleh guru yalng memiliki kemalmpualn 

professiona ll.46 

 
46 Devy Nur. Peraln Kurikulum 2013 Dallalm Meningkaltkaln Mutu Pendidikaln. 2020 


