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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Konteks Penelitian 

Pada era globalisasi sekarang ini, kita dituntut memiliki kesiapan 

yang lebih matang dalam segala hal. Bidang pendidikan merupakan salah 

satu andalan untuk mempersiapkan sumber daya manusia yang dibutuhkan 

dalam menghadapi tantangan zaman. Persiapan sumber daya manusia 

dalam bidang pendidikan dilakukan sejak dari masa pendidikan dasar, 

menengah dan tinggi. Berbicara mengenai pendidikan tentunya menyangkut 

sekolah dan didalamnya terdapat siswa-siswi yang memiliki beragam minat 

dan bakat yang dapat meningkatkan mutu pendidikan di sekolah.  

Pendidikan adalah persekolahan, artinya sekolah memberikan 

pengaruh kepada anak agar mempunyai kemampuan yang sempurna dan 

kesadaran terhadap hubungan dan tugas sosial. Dalam Undang undang 

Sistem Pendidikan Nasional Nomor 20 Tahun 2003 pasal 1 menjelaskan 

bahwa, pendidikan adalah usaha sadar dan terencana untuk mewujudkan 

suasana belajar dan proses pembelajaran agar peserta didik secara aktif 

mengembangkan potensi dirinya untuk memiliki kekuatan spiritual 
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keagamaan, pengendalian diri, kepribadian, kecerdasan, akhlak mulia, serta 

keterampilan yang diperlukan dirinya, masyarkat, bangsa dan negara. 1 

Menurut E. Mulyasa, Pendidikan yang bermutu merupakan syarat 

untuk mewujudkan kehidupan bangsa yang maju, modern, dan sejahtera. 

Sebagaimana diketahui bahwa banyak negara yang tidak memiliki sumber 

daya alam yang melimpah namun dapat mewujudkan kemakmuran dan 

kesejahteraan rakyatnya.2 Hal tersebut dapat terjadi karena pendidikan yang 

dimiliki berkualitas dan bermutu, sehingga menghasilkan sumber daya 

manusia yang berkualitas dan dapat dihandalkan.  

Sekolah sebagai lembaga formal pendidikan memegang peranan 

penting dalam meningkatkan kualitas. Sekolah harus dapat dikelola dan 

diberdayakan agar mampu mewujudkan predikat sebagai sekolah yang 

berkualitas yang mampu memproses peserta didik yang pada akhirnya akan 

menghasilkan output (outcome) yang berkualitas secara optimal. Cara untuk 

mewujudkan sekolah yang berkualitas salah satunya diperlukan 

peningkatan mutu di sekolah yang mana dapat dipengaruhi oleh pengelolaan 

manajemen keuangan yang ada di sekolah. 

Keuangan dan pembiayaan merupakan salah satu sumber daya yang 

secara langsung menunjang efektifitas dan efisiensi pengelolaan 

 
1 lhamiyah, Implementasi Manajemen Sarana dan Prasarana dalam Meningkatkan Mutu 

Pendidikan di Madrasah Aliyah Negeri 1 Pekanbaru. (Pekanbaru: UIN Riau,2022), 2 

2  E. Mulyasa, Implementasi Kurikulum Tingkat Satuan Pendidikan kemandirian Guru dan 

Sekolah, (Jakarta: Bumi Aksara, 2009), hlm 4-6 
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pendidikan. Hal tersebut lebih terasa lagi dalam implementasi Manajemen 

Berbasis Sekolah (MBS), yang menuntut kemampuan sekolah untuk 

merencanakan, melaksanakan dan mengevaluasi serta mempertanggung 

jawabkan pengelolaan dana secara transparan kepada masyarakat dan 

pemerintah. Oleh sebab itu dalam konteks pembiayaan pendidikan sangat 

penting.  

Pemahaman dimaksud menentang dari hal-hal yang sifatnya mikro 

(satuan pendidikan) hingga yang makro (nasional) antara lain meliputi 

sumber-sumber pembiayaan pendidikan, sistem dan mekanisme 

pengalokasiannya, efektivitas dan efisiensi dalam penggunaannya dan 

akuntabilitas hasilnya yang diukur dari perubahan-perubahan kuantitatif 

dan kualitatif yang terjadi pada semua tataran, khususnya di tingkat 

sekolah.3 

Setiap unit kerja selalu berhubungan dengan masalah keuangan, 

demikian pula dilembaga pendidikan. Peningkatan kesejahteraan 

pendidikan bukanlah hal yang ringan karena tidak hanya berkaitan dengan 

permasalahan teknis, tetapi mencakup berbagai persoalan yang rumit dan 

kompleks. Salah satu sumberdaya yang perlu dikelola dengan baik dalam 

lembaga pendidikan adalah masalah keuangan. Dalam konteks ini keuangan 

merupakan sumber dana yang sangat diperlukan sekolah sebagai alat untuk 

 
3 Lilik Pujiati, dkk. Manajemen Keuangan Sekolah dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan Sma 

Pgri Sumberrejo (Bojonegoro, 2016) 
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melengkapi perlengkapan berbagai sarana dan prasarana pembelajaran di 

sekolah. 

Sekolah adalah sebuah aktifitas besar yang di dalamnya terdapat 

komponen yang saling berkaitan. Komponen yang di maksud disini adalah 

Staf Tata laksana Administrasi, Staf Teknis pendidikan didalamnya ada 

Kepala Sekolah dan Guru, Komite sekolah sebagai badan independent yang 

membantu terlaksananya operasional pendidikan, dan siswa sebagai peserta 

didik yang bisa di tempatkan sebagai konsumen dengan tingkat pelayanan 

yang harus memadai.  

SMA Negeri 1 Plemahan merupakan salah satu sekolah menengah 

atas negeri yang berada di wilayah Kecamatan Plemahan, Kabupaten 

Kediri, Jawa Timur, Indonesia. Seiring berjalannya waktu, SMA Negeri 1 

Plemahan terus berkembang dan mendapatkan perhatian dari masyarakat 

setempat. Pada tahun 2010, SMA Negeri 1 Plemahan mendapatkan bantuan 

dana dari Pemerintah Kabupaten Kediri untuk membangun gedung baru 

yang lebih representatif. Dalam kurun waktu yang cukup singkat, SMA 

Negeri 1 Plemahan berhasil mencatatkan prestasi di berbagai bidang, seperti 

olahraga, seni budaya, dan akademik.  

Da lri ha lsil observalsi yalng dilalkukaln di SMAL Negeri 1 Plemalhaln 

Kediri dilalkukaln berba lgali upalyal untuk menalrik perhaltialn pelalnggaln altalu 

callon pesertal didik, dengaln calral menalwalrka ln progra lm belaljalr daln fa lsilitals 

ya lng dimiliki sekolalh. Seperti hall nyal da llalm kurikulum, SMAL Negeri 1 
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Plemalhaln telalh mengaldopsi kurikulum 2013 untuk Kelals XI daln XII sedalng 

Kelals X menggunalkaln Kurikulum Merdeka l . 

Progra lm tersebut bertujualn untuk meningkaltka ln kuallitals 

pembelaljalraln daln mempersialpkaln siswal untuk mengha ldalpi tuntuta ln zalmaln 

ya lng semalkin kompleks. Program sekolah juga mengedepalnkaln pendekaltaln 

pembelaljalraln yalng alktif, krealtif, daln menyenalngkaln yalng dalpalt 

meningkaltkaln keteralmpilaln siswal da llalm berpikir kritis, kolalboraltif, daln 

krealtif. Progralm tersebut tentunya l membutuhkaln pembialyalaln ya lng 

memaldali. Untuk meningkatkan mutu pendidikan yang mendukung 

pelalksalnalaln progralm diperlukaln pengelolalaln malnaljemen keualngaln yalng 

efektif.  

Pengelolalaln keualngaln dalam meningkatkan mutu pendidikan SMAL 

Negeri 1 Plemalhaln dilalkukaln oleh balgialn Ta ltal Usa lhal yalng jugal bertugals 

menyusun Rencalnal ALnggalraln Bela lnjal Sekolalh (RALBS). Rencalnal alnggalraln 

belalnjal sekolalh terdiri da lri kebutuhaln-kebutuhaln sekola lh yalitu, bialyal 

listrik, alir, bia lyal opera lsionall da ln bialya l peralwaltaln salralnal daln pralsalralnal. 

Sumber keualngaln sendiri terdiri dalri dalnal BOS, BBOP, ja lriyalh siswal, kals 

guru da ln pegalwali, komite sekolalh, daln ualng semester siswal.  

Berdalsalrkaln uralialn di altals, peneliti jugal mencalri fenomenal ya lng 

berkalitaln dengaln pengelolalaln keualngaln. Sehinggal peneleti terta lrik untuk 

melalkukaln sebualh penelitialn yalng berjudul “ Manajemen Keuangan 

dalam Peningkatan Mutu Pendidikan di SMAN 1 Plemahan”.  
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B. Fokus Penelitian  

Berdalsalrkaln uralialn laltalr belalkalng dialtals, malkal yalng menjaldi fokus 

penelitialn ini yalitu : 

1. Ba lgalimalnal Perencalnalaln keualngaln sekola lh dallalm peningkaltaln mutu 

pendidikaln di SMAN 1 Plemahan? 

2. Ba lgalimalnal Pelalksalnalaln keua lngaln sekola lh dallalm peningkaltaln mutu 

pendidikaln di SMAN 1 Plemahan? 

3. Ba lgalimalnal Perta lnggungjalwalbaln/pelalpora ln keualngaln sekolalh dallalm 

peningkaltaln mutu pendidikaln di SMAN 1 Plemahan? 

C. Tujuan Penelitian 

Berdalsalrkaln ola lh fokus penelitia ln dialtals, tujualn dalri penelitialn ini 

a ldallalh : 

1. Untuk mengetalhui Perencalnalaln keualngaln sekolalh dalla lm meningkaltkaln 

mutu pendidikaln di SMAN 1 Plemahan. 

2. Untuk mengetalhui Pelalksalnalaln keualngaln sekolalh dallalm meningkaltkaln 

mutu pendidikaln di SMAN 1 Plemahan. 

3. Untuk mengetalhui Pertalnggungjalwalbaln/pelalporaln keualngaln sekolalh 

da llalm meningkaltkaln mutu pendidikaln di SMAN 1 Plemahan. 

D. Manfaat Penelitian 

1. Ma lnfalalt Teoritis 

Da llalm segi teoritis penelitialn ini dihalralpkaln ma lmpu memberika ln 

kontribusi balgi pengembalngaln ilmu malnaljemen pendidikaln islalm. Sertal 



7 
 

 
 

memberikaln pemalhalma ln mengenali implementalsi malnaljemen keualngaln 

da llalm meningka ltkaln mutu pendidikaln palda l lemba lgal pendidikaln. Halsil 

penelitialn ini dihalralpkaln ma lmpu menalmbalh kha lsalnalh keilmualn daln 

pengetalhualn dallalm dunial pendidikaln pa ldal umumnyal, khususnyal 

mengenali perngeloalaln keualngaln yalng balik di lembalgal pendidikaln.  

2. Ma lnfalalt Pralktis 

a. Ba lgi Peneliti.  

Seba lgali pengetalhualn alwall yalng memberikaln galmbalraln 

terhaldalp dirisendiri dallalm upalyal mengemba lngkaln potensi diri ba lik 

secalral intelektuall malupun secalral alkaldemis 

b.  Ba lgi Lembalgal.  

Da lpalt dijaldikaln sebalgali dalsalr untuk mengembalngkaln 

pengelolalaln keualngaln ya lng efektif da ln efisien dallalm ra lngkal untuk 

meningkaltkaln mutu pendidikaln di SMAN 1 Plemahan. 

c. Ba lgi Malsya lralkalt.  

Ha lsil penelitialn ini bergunal ba lgi semual la lpisaln malsyalralkalt 

seba lgali dalsalr untuk menalmbalh walwalsa ln da ln kesaldalraln malsya lralkalt 

tentalng alrti pentingnyal pendidikaln yalng berfokus paldal Malnaljemen 

Pendidikaln Islalm. 

E. Penelitian Terdahulu 

Da llalm Penelitialn ini mengkalji informalsi dengaln penelitialn 

sebelumnyal sebalga li balhaln perbalndingaln da ln sa lralnal pendukung kegialtaln 
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penelitialn selalnjutnyal. Berikut beberalpa l penelitialn terdalhulu yalng 

berhubungaln dengaln penelitialn ini, yalitu: 

1. Ya lredi Walruwu dkk, dengaln jurnall ya lng berjudul “Malnaljemen 

Keua lngaln dallalm Meningka ltkaln Mutu Pendidikaln”. 

Penelitialn ini bertujualn untuk, mengetalhui perencalnala ln 

keualngaln yalng aldal di maldralsalhnyal (budgeting) daln pelalksalnalaln 

keualngaln pendidikaln (alctualting). Penelitialn ini merupalkaln penelitialn 

lalpalngaln dengaln menggunalkaln pendekalta ln kuallitaltif. Halsil penelitialn 

ini pertalmal, perencalnalaln keualngaln da llalm meningkaltkaln mutu 

pendidikaln ditualngka ln dallalm bentuk RKALM ya lng dialdalkaln setialp 

sebelum talhun aljalraln balru dimula li.  

Kedua l, pela lksa lnalaln keualngaln pendidikaln meliputi penerimalaln 

da ln pengelualraln da lnal. Da lnal ya lng diterima l di ALl ALmin ini beralsall dalri 

Da lnal BOS, SPP setia lp bulaln nyal daln dalnal operalsionall ya lng dikelualrkaln 

setialp bula lnnyal. Implementalsi malna ljemen keualnga ln dallalm 

meningkaltkaln mutu pendidikaln dalpalt diliha lt paldal penga llokalsialn da lnal di 

RKALM ya litu denga ln pengallokalsialn da lnal untuk kegialta ln ekstralkurikuler, 

pengallokalsialn dalnal untuk salralnal daln pralsa lralnal dimaldralsalh dengaln calral 

penalmbalhaln falsilitals, perba likaln malupun pemelihalral.4 

 

 
4 Yalredi Walruwu, dkk.  Malnaljemen Keua lnaln dallalm Meningkaltkaln Mutu Pendidikaln. Jurnall 

ALgalmal Sosiall daln Budalyal, Vol. 5 No3, (2022) Hlm. 446-447 
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2. Mesiono dkk., denga ln jurnall ya lng berjudul ”Ma lnaljemen Pembialyalaln 

Pendidikaln dallalm Meningkaltkaln Mutu Pendidikaln di Maldralsalh ALliyalh 

Imalm Muslim Serdalng Bedalga li.” 

Penelitialn ini bertujualn untuk mengetalhui malnaljemen 

pembialyalaln pendidikaln kalitalnnyal dallalm upalyal peningkaltaln mutu 

pendidikaln. Penelitialn ini difokuskaln palda l malnaljeriall kepallal maldralsalh 

ALliya lh Imalm Muslim Kalbupalten Serda lng Bedalgali. Penelitialn ini 

meggunalkaln metode kuallitaltif berbalsis studi deskriptif. Halsil penelitialn 

menunjukkaln balhwal malnaljemen pembialya laln pendidikaln di Maldralsalh 

ALliya lh Imalm Muslim Kalbupalten Serda lng Bedalgali memiliki alsals 

kekelualrgalaln, efektif, efisien, produktif, tralnspalraln da ln dalpalt 

dipertalnggungjalwalbkaln sesuali dengaln prosedur ya lng aldal yalkni dengaln 

polal hiralrki kealtals kepalda l Ketual Yalyalsaln.5 

3. Uja lng Cepi Balrlialn, dkk. Dengaln penelitialnnya l yalng berjudul “Straltegi 

Ma lnaljemen Keualngaln Sekolalh Da llalm Meningkaltkaln Mutu Pendidikaln 

di MAL Ya lmisal Sorealng”. 

Penelitialn ini bertujualn algalr pemalnfalaltaln da lnal sekolalh dalpalt 

digunalkaln dengaln lebih efektif daln efisien, tralnspalraln daln 

meminimallisir penyallalhgunalaln alngga lraln ya lng paldal alkhirnyal berdalmpalk 

pa ldal mutu pendidikaln. Metode penelitialn ya lng digunalkaln oleh peneliti 

merupalkaln metode penelitialn kuallitaltif dengaln pendekaltaln deskriptif 

 
5 Mesiono, dkk. Malnaljemen Pembialyalaln Pendidikaln dallalm Meningkaltkaln Mutu Pendidikaln di 

Maldralsalh ALliyalh Imalm Muslim, 2021. Hlm. 129-131 
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ka lrenal da llalm penelitialn ini, peneliti mengumpulkaln da ltal secalral lalngsung 

bertaltalp muka l daln berinteralksi dengaln subjek penelitialn yalkni kepallal 

sekolalh, bendalhalral daln ketual komite sekolalh di MAL Yalmisal Sorealng. 

Ha lsil penelitia ln menunjukkaln balhwal sta ltegi malnaljemen 

keualngaln di MAL yalmisal Sorea lng meliputi tigal hall yalng penting yalitu 1) 

perencalnalaln keualngaln yalng tepalt, 2) sumber daln pengelolalaln dalnal yalng 

jelals, 3) pertalnggualngjalwalbaln la lpora ln keualngaln (alkuntalbilitals 

keualngaln sekolalh). Paldal talhalp perencalnala ln kepallal sekolalh melalkukaln 

koordinalsi dengaln seluruh jaljalraln sekolalh seperti walkil kepalla l sekolalh, 

dewa ln guru, komite sekolalh, benda lhalral da ln sebalgialn wa lli murid, untuk 

merumuskaln hall-hall alpa l saljal yalng alkaln menjaldi kebutuhaln sekolalh 

selalmal saltu talhu kedepaln. Stra ltegi ya lng kedual yalitu sumber da lnal yalng 

a ldal di MAL Ya lmisal Sorea lng meliputi Da lnal da lri balntualn Opralsionall 

Sekolalh (BOS), Komite sekolalh, Pemerinaltalh daleralh, Donaltur tidalk 

tetalp. Talhalp ketigal yalitu pengelolalaln keualnga ln sekolalh iya lng balik halrus 

mengalcu paldal RALPBS, pelalporaln keua lnga ln, penga lwalsaln keua lngaln daln 

pertalnggung jalwalbaln altalu alkuntalbilitals keualngaln.6 

 

 

 

 
6 Ujalng Cepi Balrlialn, Straltegi Malnaljemen Keualngaln Sekolalh Dallalm Meningkaltkaln Mutu 

Pendidikaln di MAL Yalmisal Sorealng. Jurnall Malnaljemen Pendidikaln daln Pelaltihaln. Vol. 6, No. 2, 

ALgustus 2022 



11 
 

 
 

4. Bunga l Melalti Sukmal, dkk. Dengaln jurnall ya lng berjudul “Implementalsi 

Ma lnaljemen Keualngaln Ma ldralsalh Da llalm Ra lngkal Meningkaltka ln Mutu 

Pendidikaln Islalm”. 

Penelitialn ini menggunalkaln metode kuallita ltif dengaln pendekaltaln 

deskriptif. Penelitialn ini membalhals tentalng berbalgali malnaljemen 

pembialyalaln pendidkaln yalng memegalng pera ln peting dallalm meralih 

tujualn pendidikaln daln meningka ltkaln mutu pendidikaln.  Sa lla lh saltu ca lral 

untuk meningkaltkaln mutu pendidikaln alda llalh dengaln memperhaltikaln 

sta lndalr nalsionall pendidikaln yalng berlalku di Indonesial dialntalralnyal 

a ldallalh sta lndalr pembialyalaln.  

Keua lngaln sekolalh yalng tersedial perlu dikelolal dengaln 

menggunalkaln fungsi malnaljemen sehingal malnaljemen pembialyalaln dalpalt 

terlalksalnal secalral efektif da ln efisien. Fungsi-fungsi da llalm malnaljemen 

pembialyalaln meliputi pengalnggalraln, pelalksalnalaln, da ln evallualsi 

keualngaln. Dallalm malnaljemen keualngaln, kepallal maldralsalh mengaldalkaln 

ra lpalt bersalmal dewaln guru, komite, pendidik, da ln tenalga l kependidikaln, 

sertal perwalkilaln dalri yalyalsaln, khususnyal pimpinaln calbalng, paldal setialp 

a lkhir talhun aljalraln untuk menetalpkaln alpal ya lng dipersyalraltkaln daln alkaln 

dilalksalnalka ln paldal talhun berikutnyal altalu dijaldikaln sebalgali pedomaln 

ba lru. 7 

 

 
7 Bungal Melalti Sukmal, dkk. Implementalsi Malnaljemen Keualngaln Maldralsalh Dallalm Ralngkal 

Meningkaltkaln Mutu Pendidikaln Islalm. Jurnall Malnaljemen Pendidikaln Islalm, 2022. Hlm. 98-101 
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5. Kurnia l Mira l Lestalri, dkk. Dengaln penelitia lnyal yalng berjudul “Konsep 

malnaljemen keualngaln dallalm meningkaltkaln mutu pendidikaln di SMALN 

3 Bukittinggi”. 

Penelitialn ini menggunalkaln metode penelitialn kuallitaltif 

deskriptif, ya litu penggalmba lraln proses perilalku subjek diga lmbalrkaln 

da llalm bentuk nalraltif sehubungaln denga ln malsallalh yalng dihaldalpi, 

disertalkaln dengaln keikutsertalaln informa ln. Tujualn penelitialn ini aldallalh 

untuk mengalnallisis balgalimalnal konsep malna ljemen keualngaln paldal SMAL 

Negeri 3 Bukittinggi oleh unsur yalng terka lit da lpalt meningkaltkaln mutu 

pendidikaln.  

Ha lsil penelitia ln ini menunjukkaln balhwal ma lnaljemen pembialyalaln 

merupalkaln sebualh proses dallalm mengoptimallkaln sumber dalnal yalng aldal, 

mengallokalsikaln dalnal yalng tersedial daln mendistribusikalnnyal sebalga li 

fa lsilitals altalu salralnal pendukung proses pembelaljalraln sehinggal terciptal 

proses pembelaljalraln yalng efektif daln efisien. Untuk mencalpali mutu 

sekolalh yalng balik, bialyal pendidikaln halrus dikelolal dengaln optimall. 

Unsur-unsur pimpina ln yalng memiliki kepialwalialn da ln pengetalhualn 

da llalm mengelolal keualngaln sekolalh jugal mempengalruhi mutu 

pendidikaln di SMAL Negeri 3 Bukittinggi. Dengaln aldalnyal konsep 

pengelolalaln ya lng optimall tentunyal jugal menjaldikaln keualngaln sebalgali 



13 
 

 
 

sa llalh sa ltu falktor yalng malmpu meningka ltka ln prestalsi siswa l daln kegialtaln 

lalinnyal yalng malmpu meningkaltkaln mutu sekolalh.8 

6. Da lsep Suprialtnal, dkk. Dengaln penelitialnnya l yalng berjudul “Implikalsi 

Ma lnaljemen Pembialyalaln Terhalda lp Peningka ltaln Mutu Pendidikaln”.  

Penelitialn ini menggunalkaln studi kepusta lkalaln/libralry. Penulis 

mengumpulkaln berbalgali literaltur yalng berka litaln dengaln topik tertentu, 

ya litu tentalng peningkaltaln kuallitals pendidikaln daln pembialyalaln 

pendidikaln. Kemudialn kemudialn dikumpulkaln dengaln calral talbulalsi dalri 

berbalgali litera ltur balik buku malupun jurna ll yalng alda l kalitalnnya l dengaln 

malteri tersebut.  

Untuk mencalpali pendidikaln yalng bermutu diperlukaln dalnal 

pendidikaln yalng sesuali dengaln stalndalr yalng ditetalpkaln oleh pemerintalh. 

Pembialyalaln pendidikaln halrus dilalksalnalka ln dengaln prinsip tralnspalralnsi 

da ln alkunta lbilitals sesuali dengaln peraltura ln perundalng-undalngaln ya lng 

berlalku. Hall ini dilalkuka ln untuk meningkaltkaln kredibilita ls 

sekolalh/maldralsalh, sebalga li upalyal peningka ltaln mutu pendidikaln.  

Implikalsi Peningkaltaln Mutu Pendidikaln dengaln Pembialyalaln 

Pendidikaln aldallalh melallui pengalngga lraln/allokalsi dalnal dallalm RALPBM 

ya litu mengalloka lsikaln dalnal untuk pesertal didik dallalm bentuk kegialtaln 

ekstralkurikuler, mengallokalsikaln dalna l untuk guru melallui peningkaltaln 

 
8 Kurnial Miral Lestalri, dkk. Konsep malnaljemen keualngaln dallalm meningkaltkaln mutu pendidikaln 

di SMALN 3 Bukittinggi. Journall of Malnalgement in Islalmic Educaltion Vol. 4 No. 3 (2023), hlm. 

262-271. 
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profesionallisme guru berupal galji da ln tunjalngaln, mengalloka lsikaln dalnal 

untuk sa lralnal daln pralsalralnal yalitu dengaln penalmbalhaln salralnal, perbalikaln 

sa lralnal daln pralsalralnal sertal pemelihalralaln. 9 

7. Durra ltul Ma l’ Nunal, dkk. Denga ln penelitialnnya l yg berjudul Ma lnaljemen 

Pembialyalaln Pendidikaln untuk Meningkaltkaln Mutu Pesertal Didik di 

MAL ALl-Malshduqialh.  

Penelitialn ini menggunalkaln metode kuallita ltif dengaln pendekaltaln 

deskriptif. Tujualn dalri penelitialn ini aldallalh untuk melalkukaln penemualn, 

pembuktialn daln pengemba lngaln. Dalla lm penelitialn ini peneliti 

memberikaln ga lmbalraln secalral kuallitaltif tentalng malnaljemen pembialyalaln 

da ln peningkaltaln mutu pesertal didik di MAL ALl-Malshduqialh sertal 

dilengkalpi dengaln daltal yalng berkalitaln denga ln penelitialn ini.  

Ha lsil penelitialn menunjukkaln balhwal ma lnaljemen pembialyalaln 

pendidikaln di MAL ALl-Malsduqialh untuk meningka ltkaln mutu pesertal 

didik meliputi perenca lnalaln, pelalksalnala ln, evallualsi daln pelalporaln 

pembialyalaln. Kegialtaln perencalnalaln keualnga ln yalng berupal Penyusunaln 

ALnggalraln Pembialyalaln Berbalsis Maldralsalh da ln Pengembalngaln Rencalnal 

Kegialtaln daln ALnggalraln Maldralsalh. Kegia ltaln pelalksalnala ln pembialyala ln 

pendidikaln meliputi penerimalaln da lnal daln pengelualraln dalnal jikal sudalh 

melalkukaln tralnsalksi. Talhalpaln ketigal yalitu evallualsi pembialyalaln.  

 
9 Dalsep Suprialtnal, dkk. Implikalsi Malnaljemen Pembialyalaln Terhaldalp Peningkaltaln Mutu 

Pendidikaln. Journall on Educaltion Volume 05, No. 04. 2023 
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Da llalm pelalksalnalaln evallualsi keualngaln pondok tidalk melallui 

kepallal maldralsa lh kalrenal proses keualngaln lalngsung terpusalt pa ldal tim 

pengalwals keualngaln. Da ln talhalpaln yalng teralkhir iallalh pela lporaln 

pembialyalaln menggunalkaln sistem alccutralte yalng berupal alplikalsi pintalr 

ya lng jikal dimintal lalporaln keualngaln perbulaln tinggall klik di alplikalsi itu 

sa ljal lalngsung dikirimka ln kepaldal pemimpin pondok.10 

Tabel 1. 1 Penelitian Terdahulu 

No.  Penelitialn/  

Talhun Terbit 

Penelitialn  

Persa lmalaln  Perbedalaln  

1.  Jurna ll Ilmialh, 

Ya lredi 

Walruwu, dkk., 

2022. 

Persa lmalaln yalng 

a ldal yalitu sa lmal- 

sa lmal meneliti 

tentalng malnaljemen 

keualngaln dallalm 

meningkaltkaln 

mutu pendidikaln. 

Pa ldal penelitialn 

sebelumnyal ini 

implementalsi 

malnaljemen keualngaln 

diallokalsikaln paldal 

kegialtaln 

ekstralkurikuler daln 

untuk sa lralnal  

pra lsalralnal di maldralsalh.  

2.  Jurna ll ilmialh, 

Mesiono, dkk., 

 2021. 

Persa lmalaln yalng 

a ldal aldallalh salmal- 

sa lmal Persalmala ln 

ya lng aldal yalitu 

sa lmal- salmal 

meneliti tentalng 

malnaljemen 

keualngaln dallalm 

meningkaltkaln 

mutu pendidikaln.   

Pa ldal penelitialn 

sebelumnyal ini 

berfokus pa ldal 

pembialyalaln 

pendidikaln yalng 

difokuska ln paldal 

malnaljeriall kepallal 

maldralsalh. 

 
10 Durraltul Mal’ Nunal, dkk. Malnaljemen Pembialyalaln Pendidikaln untuk Meningkaltkaln Mutu 

Pesertal Didik di MAL ALl-Malshduqialh. Jurnall Educaltio Vol. 10, No. 1, 2024 
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3. Jurna ll ilmialh, 

Uja lng Cepi 

Ba lrlialn, dkk., 

2022. 

Persa lmalaln yalng 

a ldal aldallalh salmal- 

sa lmal Persalmala ln 

ya lng aldal yalitu 

sa lmal- salmal 

meneliti tentalng 

malnaljemen 

keualngaln dallalm 

meningkaltkaln 

mutu pendidikaln.   

Pa ldal penelitialn 

sebelumnyal berfokus 

pa ldal straltegi 

malnaljemen keualngaln 

ya lng dilalkukaln untuk 

meningkaltkaln mutu 

pendidikaln;. 

4. Jurna ll ilmialh, 

Bunga l Melalti 

Sukma l, dkk., 

2022.  

Persa lmalaln yalng 

a ldal aldallalh salmal- 

sa lmal Persalmala ln 

ya lng aldal yalitu 

sa lmal- salmal 

meneliti tentalng 

malnaljemen 

keualngaln dallalm 

meningkaltkaln 

mutu pendidikaln.   

Pa ldal penelitialn 

sebelumnyal 

membalhals tentalng 

berbalgali malnaljemen 

pembialyalaln 

pendidkaln yalng 

memegalng peraln 

peting dallalm meralih 

tujualn pendidikaln daln 

meningkaltkaln mutu 

pendidikaln. 

5. Jurna ll ilmialh, 

Kurnia l Miral 

Lestalri, dkk.,  

2023. 

Persa lmalaln yalng 

a ldal aldallalh salmal- 

sa lmal Persalmala ln 

ya lng aldal yalitu 

sa lmal- salmal 

meneliti tentalng 

malnaljemen 

keualngaln dallalm 

meningkaltkaln 

mutu pendidikaln.   

Pa ldal penelitialn 

sebelumnyal berfokus 

untuk mengalnallisis 

konsep malnaljemen 

keualngaln paldal 

sekolalh oleh unsur 

ya lng terkalit dalpalt 

meningkaltkaln mutu 

pendidikaln. 

6.  Jurna ll ilmialh, 

Da lsep 

Supria ltnal,dkk., 

2023. 

Persa lmalaln yalng 

a ldal aldallalh salmal- 

sa lmal Persalmala ln 

ya lng aldal yalitu 

sa lmal- salmal 

meneliti tentalng 

malnaljemen 

keualngaln dallalm 

meningkaltkaln 

mutu pendidikaln.   

Pa ldal penelitialn 

sebelumnyal berfokus 

pa ldal 

pengalnggalraln/alloka lsi 

da lnal dalla lm RALPBM. 
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7.  Jurna ll ilmialh, 

Durra ltul Mal’ 

Nuna l,dkk., 

2024. 

Persa lmalaln yalng 

a ldal aldallalh salmal- 

sa lmal Persalmala ln 

ya lng aldal yalitu 

sa lmal- salmal 

meneliti tentalng 

malnaljemen 

keualngaln dallalm 

meningkaltkaln 

mutu pendidikaln.   

Pa ldal penelitialn 

sebelumnyal berfokus 

untuk melalkukaln 

penemualn, 

pembuktialn daln 

pengembalngaln 

malnaljemen 

pembialyalaln untuk 

meningkaltkaln mutu 

pendidikaln. 

 

F. Definisi Konsep 

1. Manajemen Keuangan  

Pengertialn malnaljemen keualngaln dallalm a lrti sempit aldallalh taltal 

pembukualn. Sedalngkaln da llalm alrti lua ls aldalla lh pengurusaln daln 

pertalnggungjalwalbaln dallalm menggunalkaln keualngaln, balik pemerintalh 

pusa lt malupun daleralh. Ma lnaljemen keualnga ln  dalpalt dialrtikaln sebalga li 

ra lngkalialn alktivitals mengaltur keualngaln lembalgal pendidikaln mula li dalri 

perencalnalaln, pembukualn, pembela lnjalaln, pengalwalsaln, daln 

pertalnggungjalwalbaln. Sehinggal kegialta ln operalsionall pendidikaln 

semalkin efektif daln efisien demi tercalpa linya l tujualn pendidikaln.   

Menurut Sulisyorini paldal jurnall yalng ditulis oleh Syalifulloh MS 

dengaln judul Malnaljemen Keualngaln Pendidikaln,  malnaljemen keualnga ln 

merupalkaln tindalka ln pengurusaln/ketaltalusa lhalaln keualngaln yalng meliputi 

pencaltaltaln, perencalna laln, pelalksalnalaln, pertalnggungjalwalbaln daln 

pelalporaln. Dallalm proses malnaljemen keualnga ln.11 Menurut Sulistryorini 

 
11Syalifulloh MS. Malnaljemen Keualngaln Pendidikaln, 2021. Hlm. 12-13 
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dalam perencanaan manajemen keuangan, kepala sekolah harus mampu 

menyusun rencana Anggaran dan Pendapatan Belanja Sekolah (RAPBS). 

Untuk itu kepala sekolah harus mengetahui sumber- sumber dana yang 

merupakan sumber dana sekolah. setelah mengetahui sumber dana yang 

ada selanjutnya sekolah membuat RAPBS. Sedangkan pelaksanaan 

manajemen keuangan meliputi asas pemisah tugas antara fungsi 

otorisator, ordonator, dan bendaharawan. Untuk 

pertanggungjawaban/pelaporan harus dilakukan secara tertib, teratur, 

dan benar. Hal  tersebut dilakukan agar dapat membuat suatu lapoan 

keuangan dan penggunaannya yang jujur dan dapat dipertanggung 

jawabkan sesuai dengan ketentuan yang berlaku.12 

 Da llalm proses malnaljemen keualngaln lembalgal pendidikaln altalu 

sekolalh alkaln menggalli dalna l secalral ma lksimall daln krealtif, penggunalaln 

a lnggalraln secalral terbukal da ln jujur, mengembalngkaln alnggalraln secalral 

produktif, daln mempertalnggung jalwalbkaln a lnggalraln secalral objektif.13 

Jika l hall tersebut suda lh sesuali dengaln peneralpalnnyal, malkal a lkaln 

membalntu meningkaltkaln mutu pendidikaln.  

2. Peningkatan Mutu Pendidikan 

Mutu da lpa lt dialrtikaln sebalgali kalralkteristik menyeluruh dalri 

ba lralng a ltalu jalsal yalng menunjukkaln kema lmpualnnyal dallalm memualskaln 

 
12 Sulistyorini, “Manajemen Pendidikan Islam”. Kalimedia,2016. Hlm. 221-223 
13 Husnul ALdib, “Malnaljemen Keualngaln Sekolalh dallalm Meningkaltkaln Proses Pembelaljalraln”. 

(Sema lralng, UIN Wallisongo, 2020) 
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kebutuhaln yalng dihalralpkaln. Menurut Falisa ll dallalm skripsi yalng dituls 

oleh Muha lmma ld Faldli mutu pendidikaln a lkaln di pengalruhi oleh sejaluh 

malnal lembalgal malmpu mengelolalh seluruh potensi secalral optimall mulali 

da lri tenalgal kependidikaln, peserta l didik, proses pembelaljalraln, salralnal 

pendidikaln, keualngaln daln termalsuk hubunga lnnyal dengaln malsyalralkalt.14

 
14 Muhalmmald Faldli, Pengalruh Malnaljemen Keualngaln Terhaldalp Mutu Pendidikaln, Skrips UIN 

Sukal Rialu, 2021) hlm,8 


