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ABSTRAK 

Moh. Abdurrohman Wahid, 20205098 Dosen Pembimbing Moh. 

Zainal Fanani, M.Pd.I, dan Siska Yulia Weny, M.Ak, Efektivitas 

Pengelolaan Dana Bantuan Operasional Sekolah (BOS) Dalam 

Meningkatkan Kualitas Sumber Daya Manusia di SMAN 1 Mojo 

Kabupaten Kediri. Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, 

Fakultas Tarbiyah, IAIN Kediri, 2024 

Kata Kunci: Pengelolaan Dana BOS, Sumber Daya Manusia 

Pengembangan sumber daya manusia merupakan salah satu kegiatan yang 

dilakukan untuk meningkatkan kompotensi serta keterampilan pendidik dan tenaga 

kependidikan agar pembelajaran dan pelayanan di sekolah dapat dilaksanakan 

secara efektif dan efisien. Penelitian ini dilaksanakan di SMAN 1 Mojo. Penelitian 

ini bertujuan untuk mengetahui 1) Bagaimana pengelolaan dana bantuan 

operasional sekolah di SMAN 1 Mojo Kabupaten Kediri 2) Bagaimana strategi 

pemanfaatan dana bantuan operasional sekolah dalam meningkatkan kualitas SDM 

di SMAN 1 Mojo Kabupaten Kediri. 

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif dengan pendekatan 

deskriptif. Proses pengumpulan data dilaksanakan dengan metode Observasi,  

Wawancara dan Dokumentasi. Narasumber dalam penelitian ini antara lain Kepala 

Sekolah, Bendahara BOS dan Guru. Analisis data menggunakan model Milles 

yaitu: Reduksi data, Penyajian data, dan Penarikan kesimpulan. Pengecekan data 

menggunakan metode triangulasi data.  

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa 1) Pengelolaan dana BOS di 

SMAN 1 Mojo dilaksanakan secara baik dan terstruktur mulai dari proses a) 

Perencanaan dana BOS di SMAN 1 Mojo di awali dengan penyusunan RKAS yang 

disepakati dan disetujui bersama oleh kepala sekolah, bendahara dan komite 

sekolah, b) Dalam pelaksanaannya, selain dimanfaatkan untuk membiayai 

operasional sekolah dan kegiatan siswa, dana BOS juga digunakan untuk 

membiayai kegiatan-kegiatan pengembangan sumber daya manusia dan honor GTT 

maupun PTT, c) Pengawasan penggunaan dana BOS di SMAN 1 Mojo 

dilaksanakan langsung oleh Dinas Pendidikan melalui aplikasi ARKAS. Sekolah di 

wajibkan untuk melaporkan pertanggungjawaban penggunaan dana BOS setiap 

bulannya melalui Aplikasi ARKAS. Selain itu, pengawasan dana  BOS di SMAN 

1 Mojo dilaksanakan juga oleh pihak masyarakat melalui komite sekolah. Pihak 

sekolah melakukan rapat rutin setiap 3 bulan sekali untuk melaporkan penggunaan 

dana BOS dalam jangan waktu tersebut. 2) Dalam upaya pengembangan sumber 

daya manusia, SMAN 1 Mojo melaksanakan kegiatan-kegiatan seperti pendidikan 

dan pelatihan melalui IHT atau In House Training, Komunitas Belajar dan 

Partisipasi dalam kegiatan workshop. Untuk mensukseskan kegiatan-kegiatan 

tersebut, SMAN 1 Mojo menganggarkan dana sebesar 4% atau sebesar Rp. 

60.000.000,- dari keseluruhan jumlah dana BOS yang ada.  
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ABSTRACT 

Moh. Abdurrohman Wahid, 20205098 Supervisor Moh.  Zainal 

Fanani, M.Pd.I, and Siska Yulia Weny, M.Ak, Effectiveness of 

Management of School Operational Assistance Funds in Improving the 

Quality of Human Resources at SMAN 1 Mojo, Kediri Regency.  

Islamic Education Management Study Program, Tarbiyah Faculty, 

IAIN Kediri, 2024 

Keywords: BOS Fund Management, Human Resources 

Human resource development is one of the activities carried out to improve 

the competency and skills of educators and education personnel so that learning and 

services in schools can be carried out effectively and efficiently.  This research was 

carried out at SMAN 1 Mojo.  This research aims to find out 1) How school 

operational assistance funds are managed at SMAN 1 Mojo, Kediri Regency. 2) 

What are the strategies for utilizing school operational assistance funds in 

improving the quality of human resources at SMAN 1 Mojo, Kediri Regency. 

This research uses qualitative research methods with a descriptive approach.  

The data collection process was carried out using Observation, Interview and 

Documentation methods.  Resource persons in this research include the School 

Principal, BOS Treasurer and Teachers.  Data analysis uses the Milles model, 

namely: Data reduction, data presentation, and drawing conclusions.  Data checking 

uses the data triangulation method. 

The results of this research show that 1) Management of BOS funds at SMAN 

1 Mojo is carried out well and structured starting from the process a) Planning for 

BOS funds at SMAN 1 Mojo begins with the preparation of the RKAS which is 

mutually agreed upon and approved by the school principal, treasurer and school 

committee  , b) In its implementation, apart from being used to finance school 

operations and student activities, BOS funds are also used to finance human 

resource development activities and GTT and PTT honorariums, c) Supervision of 

the use of BOS funds at SMAN 1 Mojo is carried out directly by the Education 

Office  via the ARKAS application.  Schools are required to report accountability 

for the use of BOS funds every month via the ARKAS Application.  Apart from 

that, supervision of BOS funds at SMAN 1 Mojo is also carried out by the 

community through the school committee.  The school holds regular meetings every 

3 months to report on the use of BOS funds during that time.  2) In an effort to 

develop human resources, SMAN 1 Mojo carries out activities such as education 

and training through IHT or In House Training, Learning Community and 

Participation in workshop activities.  To make these activities a success, SMAN 1 

Mojo budgeted 4% or Rp.  60,000,000,- from the total amount of existing BOS 

funds. 
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