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ABSTRAK 

FAIHAQ SAEFUL RIJAL. Dosen Pembimbing Bapak Nurul Hudha Purnomo, 

M.Pd. dan Bapak Puspoko Ponco Ratno, M.T., Strategi Kepala Sekolah dalam 

Meningkatkan Kinerja SDM di SMP Islam Terpadu Al-Mubarok Kras, Skripsi, 

Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah, IAIN Kediri, 

2024. 

 

Kata Kunci: Strategi, Kepala Sekolah Meningkatkan Kinerja SDM 

 

Kepala sekolah sebagai pemimpin di sebuahl lembaga pendidikan guna untuk 

meningkatkan kinerja SDM. Dala sebuah lembaga pendidikan kinerja sangat di 

perlukan sehingga harus ditingkatkan guna menjadikan lembaga pendidikan yang 

kondusif dan efisien dalam kehidupan di sebuah lembaga pendidikan.  Penelitian ini 

bertujuan untuk mengetahui strategi kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja SDM 

melalui 1. Perencanaan strategi kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja SDM di 

SMP Islam Terpadu Al-Mubarok, 2. Pengorganisasian strategi dalam meningkatkan 

kinerja SDM di SMP Islam Terpadu Al-Mubarok Keras 3. Pelaksanaan strategi kepala 

sekolah dalam meningkatkan kinerja SDM di SMP Islam Terpadu AL-Mubarok Kras, 

4. Pengawasan Strategi kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja SDM di SMP 

Islam Terpadu Al-Mubarok Kras. 

Penelitian ini termasuk dalam kategori penelilitian deskritif dengan pendekatan 

kualitatif. Penelitian ini dalam teknik dan pengumpulan data menngunakan observasi, 

wawancara serta dokumentasi. Dalam teknik analisis data menggunakan reduksi data, 

penyajian data, serta penarikan kesimpulan. Pengecekan keabsahan data yang 

dilakukan oleh peneliti dengan menggunakan triangulasi. 

Hasil penelitian yang di dapatkan oleh peneliti terkait strategi kepala sekolah 

dalam meningkatkan kinerj SDM di SMP Islam Terpadu Al-Mubarok yaitu strategi 

kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja SDM meliputi planning, Organizing, 

actuating, dan controlling. 1. Perencanan strategi kepala sekolah dalam meningkatkan 

kinerja SDM meliputi: a. penentuan tujuan, dan b. penyusunan program guna 

meningkatkan kinerja, 2. pengorganisasian strategi kepala sekolah dalam 

meningkatkan kinerja SDM meliputi: a. terdapat analisis kebutuhan SDM, serta b. 

pembagian penugasan untuk mengikuti progam kegiatan, 3. pelaksanaan strategi 

kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja SDM meliputi: a. program internal yaitu: 

1). pembinaan perencanaan pembelajaran, 2). komunitas belajar, dan 3) supervise, b. 

program eksternal meliputi: 1) mgmp dan 2) workshop atau pelatihan. c. terdapat 

faktor penghambat meliputi: 1) kekurangan tenaga pendidik, dan 2). Kurangnya 

kesadaran tenaga pendidik dalam meningkatkan kinerja mengajar, d. terdapat solusi 

guna untuk menangani hambatan-hambatan yang terjadi meliputi: 1) solusi sementara 

memberika tugas dan tanggung jawab tambahan kepada tenaga pendidik yang ada, dan 

solusi lain kepala sekolah mencarika tenaga pendidik baru yang selinier, 2) solusi guna 

menangani kurangnya kesadaran dalam mengajar dengan cara pembinaan. 
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ABSTRACT 

Faihaq, Saeful Rijal, Supervisor Mr. Nurul Hudha Purnomo, M.Pd. dan Mr. Puspoko 

ponco Ratno, M.T., school principal1s strategies in improving humam resource 

performance case study in SMP Islam Terpadu Al-Mubarok Kras, thesis, Islamic 

Education, Management Study Program, Tarbiyah Faculty, IAIN Kediri, 2024. 

 

Keywords: strategy, School principals Improve humam resource performance 

 

The principal as a leader in an educational institution in order to improve human 

resource performance. In an educational institution, performance is very necessary so it 

must be improved in order to make the educational institution conducive and efficient in 

life in an educational institution.  This research aims to determine the principal's strategy 

in improving HR performance through 1. Planning the principal's strategy in improving 

HR performance at Al-Mubarok Integrated Islamic Middle School, 2. Organizing 

strategies for improving HR performance at Al-Mubarok Keras Integrated Islamic Middle 

School 3. Implementation the principal's strategy in improving HR performance at AL-

Mubarok Kras Integrated Islamic Middle School, 4. Supervision of the principal's strategy 

in improving HR performance at Al-Mubarok Kras Integrated Islamic Middle School. 

This research is included in the category of descriptive research with a qualitative 

approach. This research uses techniques and data collection using observation, interviews 

and documentation. Data analysis techniques use data reduction, data display, and 

drawing conclusions. Checking the validity of the data was carried out by researchers 

using triangulation. 

The research results obtained by researchers related to the principal's strategy in 

improving HR performance at Al-Mubarok Integrated Islamic Middle School, namely the 

principal's strategy in improving HR performance including planning, organizing, 

actuating and controlling. 1. The school principal's strategic planning in improving HR 

performance includes: a. goal determination, and b. preparing programs to improve 

performance, 2. organizing school principal strategies in improving HR performance 

including: a. there is an analysis of HR needs, as well as b. distribution of assignments to 

take part in activity programs, 3. implementation of the principal's strategy in improving 

HR performance including: a. internal programs, namely: 1). coaching learning planning, 

2). learning community, and 3) supervision, b. external programs include: 1) mgmp and 

2) workshops or training. c. There are inhibiting factors including: 1) shortage of teaching 

staff, and 2). Lack of awareness of teaching staff in improving teaching performance, d. 

There are solutions to deal with the obstacles that occur including: 1) temporary solutions 

to give additional duties and responsibilities to existing teaching staff, and other solutions 

for school principals to find new teaching staff who are in line with each other, 2) 

solutions to deal with the lack of awareness in teaching with coaching method. 
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