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MOTTO 

فَّ عَرَقهُُ   أَعْطوُا الَأجِيَر أَجْرَهُ قَ بْلَ أَنْ يََِ
 

“Berikanlah pekerja upahnya sebelum keringatnya kering” 

 

(HR. Ibnu Majah). 

 

 

رُ مَا بِقَوْمٍ حَتََّّ  رُواْ إِنَّ اللّهَ لَا يُ غَي ِّ مَا بِأنَْ فُسِهِمْ  يُ غَي ِّ  
 

“Sesungguhnya Allah tidak merubah keadaan suatu kaum, sehingga mereka 

merubah keadaan yang ada pada diri mereka sendiri.” 

(QS. Ar-Ra’d ayat 11) 
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ABSTRAK 

M. AZIF SYAFI’IL UMAM, Dosen Pembimbing Dr. KHAMIM, M.Ag dan 

MOH. NAFIK, MHI.: Implementasi Upah Minimum Kota (UMK) Di Kota Kediri 

Menurut Ekonomi Islam, Jurusan Syariah, Prodi Ekonomi Syariah, STAIN 

Kediri, 2018. 

 

Kata Kunci: Implementasi, Upah Minimum Kota (UMK), Ekonomi Islam. 

 

Dalam organisasi Islam, upah harus direncanakan dengan cara yang adil, 

baik bagi pekerja maupun juga majikan. Peran pemerintah sangat diperlukan 

dalam menentukan kebijakan kompensasi minimal yang harus dibayar. Di 

Indonesia dikenal dengan nama Upah Minimal Regional untuk masing-masing 

wilayah. Besarnya upah minimal ini harus memikirkan berbagai pihak yang saling 

berkepentingan. Hanya saja sekalipun mampu, masih banyak perusahaan yang 

tidak mematuhi kebijakan UMR yang telah ditetapkan pemerintah. Hal inilah 

yang terus menimbulkan konflik antar karyawan dengan pihak manajemen dan 

pemilik perusahaan. Penelitian ini dilakukan dengan maksud untuk menjelaskan  

Upah Minimum Kota (UMK) di Kota Kediri dan pelaksanaan Upah Minimum 

Kota (UMK) di Kota Kediri menurut Ekonomi Islam. 

Dalam penelitian ini, peneliti menggunakan pendekatan kualitatif dengan 

menggunakan tiga metode pengumpulan data, yaitu metode wawancara, 

observasi, dan dokumentasi. Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian 

lapangan. Untuk menganalisis data, peneliti menggunakan metode analisis 

deskriptif dengan tiga jalur yaitu reduksi data, penyajian data, dan penarikan 

kesimpulan atau konklusi data. Untuk pengecekan keabsahan data, peneliti 

menggunakan perpanjangan keikutsertaan waktu penelitian, ketekunan 

pengamatan dan triangulasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1) Belum semua perusahaan mampu 

untuk melaksanakan kebijakan Upah Minimum Kota (UMK) di Kota Kediri 

sesuai dengan ketetapan pemerintah. Hal tersebut dipengaruhi oleh 3 faktor, yaitu: 

Kemampuan finansial perusahaan untuk membayar upah sesuai dengan UMK; 

PHK oleh perusahaan kepada karyawan dimana jika perusahaan dipaksa untuk  

menerapkan maka akan menimbulkan masalah baru, yaitu Pemutusan Hubungan 

Kerja atau PHK; serta kompetensi Sumber Daya Manusia (SDM) yang ada, 2) 

Implementasi Upah Minimum Kota (UMK) di Kota Kediri menurut Ekonomi 

Islam belum memenuhi prinsip Ekonomi Islam dalam hal pengupahan secara 

menyeluruh. Hal tersebut dikarenakan masih terdapat satu dari empat prinsip 

pengupahan dalam Ekonomi Islam yang belum diterapkan, yaitu prinsip layak 

dalam artian memenuhi kebutuhan pokok. Sedangkan prinsip yang lainnya sudah 

diterapkan pada pengupahan karyawan yang ada di Kota Kediri, seperti prinsip 

adil dalam artian proporsional, adil dalam artian transparan serta prinsip layak 

dalam artian sesuai pasaran. 
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