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ABSTRAK 

MEIDA MAYASARI ULFA, Dosen Pembimbing Dr. H. Imam Annas Mushlihin 

M.H.I. dan Choiril Anam, M.E.I., Manajemen Zakat Produktif  dalam Memberdayakan 

Ekonomi Mustahik (Studi Kasus di BAZNAS Kota Mojokerto), Ekonomi Syariah, 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, IAIN Kediri, 2024.  

 

Kata Kunci: Manajemen, Zakat Produktif, Pemberdayaan Ekonomi. 

 

  Manajemen Zakat Produktif dalam memberdayakan ekonomi mustahik 

dilakukan oleh pertugas dan staff Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) Kota 

Mojokerto, untuk meningkatkan eksistensinya sebagai lembaga sosial yang 

professional, kualitas manajemen merupakan suatu esensi yang penting dalam melayani 

donator dan muzakki pada umumnya dan khususnya para mustahik yang ada di Kota 

Mojokerto agar proses penghimpunan dan penyaluran sesuai dengan keinginan donatur 

dan mustahik yang layak menerimanya. Manajemen pengelolaan pelayanan dari segi 

penghimpunan, pendataan donatur, pendataan mustahik, meningkatkan kualitas para 

amil sampai pada tahap penyaluran dana zakat sesuatu dengan program yang dijalankan 

lembaga. Penelitian ini bertujuan untuk menjelaskan manajemen zakat produktif di 

BAZNAS Kota Mojokerto dalam memberdayakan ekonomi mustahik. 

   

  Penelitian ini merupakan penelitian lapangan dengan menggunakan metode 

kualitatif. Data dalam peneltian ini berasal dari obervasi, literatur dan wawancara 

langsung dengan penyedia informasi. Data yang terkumpul dianalisis melalui tiga tahap 

yaitu reduksi data, penyajian data dan kesimpulan.   

 

  Hasil penelitian ini sebagai berikut: (1) Manajemen zakat produktif di BAZNAS 

Kota Mojokerto menerapkan empat fungsi manajemen yang meliputi perencanaan, 

pengorganisasian, pendistribusian, dan pengawasan. Manajemen zakat produktif 

BAZNAS Kota Mojokerto diwujudkan melalui lima program yaitu usaha Zchicken, 

berkah mandiri disabilitas, gasspol bunda ojol, bunda senyum ceria, dan kita jaga usaha. 

(2) Peran manajemen yang dijalankan BAZNAS Kota Mojokerto dalam 

memberdayakan ekonomi mustahiknya dilakukan dengan cara, yaitu pelatihan usaha, 

pendampingan, permodalan, dan jaringan bisnis. Dengan adanya program 

pemberdayaan ekonomi tersebut akan memberikan dampak positif kepada mustahik 

sebagai pelaku usaha dan penerima manfaat. 
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