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MOTTO 

 

سُولَ وَأوُلِي الأمْرِ  َ وَأطَِیعوُا الرَّ یاَ أیَُّھَا الَّذِینَ آمَنوُا أطَِیعوُا �َّ

سُولِ إنِْ كُنْتمُْ  ِ وَالرَّ مِنْكُمْ فإَنِْ تنَاَزَعْتمُْ فِي شَيْءٍ فرَُدُّوهُ إلِىَ �َّ

ِ وَالْیوَْمِ الآخِرِ ذلَِكَ خَیْرٌ وَأحَْسَنُ   تأَوِْیلا تؤُْمِنوُنَ بِا�َّ

 

Artinya  :Hai orang-orang yang beriman, taatilah Allah dantaatilahRasul 

(Nya),danulilamri di antarakamu. 

Kemudianjikakamuberlainanpendapattentangsesuatu, 

makakembalikanlahiakepada Allah (Al Qur'an) danRasul 

(sunnahnya), jikakamubenar-benarberimankepada Allah 

danharikemudian. Yang demikianitulebihutama (bagimu) 

danlebihbaikakibatnya.(QS. An-Nisaa’: 59) 
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ABSTRAK 

FATIMAH HUSNUL HAMIDA, Dosen Pembimbing Dr. IWAN MARWAN, M. 
Hum dan IMRON MUZAKKI, M.Psi : Perencanaan Strategis Dalam Upaya 
Peningkatan Mutu Pendidikan di MAN 1 Nganjuk,Pendidikan Agama Islam, 
Tarbiyah, IAIN KEDIRI, 2019 
 
Kata Kunci :Perencanaanstrategis, peningkatanmutupendidikan 
 

Dari tahunketahunsalahsatumasalah yang dihadapiduniapendidikan di 
Indonesia 
yaknirendahnyamutupendidikanpadatiapjenjangdansatuanjenjangpendidikan.Berb
agaiupayauntukmeningkatkanmutupendidikankearah yang 
lebihbaiklagisudahdilakukan, sepertipelatihandanpeningkatankualifikasi guru, 
pengadaanbukualatpelajaran, perbaikansaranadanprasaranapendidikan, 
sertapeningkatankepemimpinandanmanajemensekolah.Salah satu faktor 
rendahnya mutu pendidikan di Indonesia yaitu kemampuan kepala sekolah dalam 
melaksanakan secara utuh perencanaan strategis mutu sekolah. Pada saat ini masih 
ada kepala sekolah yang belum membuat perencanaan strategis padahal itu 
merupakan suatu keharusan peraturan pemerintah, selain itu juga ada sekolah 
yang sudah menyusun perencanaan strategis akan tetapi hanya sebagai formalitas 
peraturan pemerintah dan tidak untuk dijadikan pedoman atau arus langkah proses 
pengembangan sekolah. 

Penelitianinimenggunakanpendekatankualitatif,dengan mengambil latar di 
MAN 1 Nganjuk. Pengumpulan data dilakukan dengan carawawancaramendalam, 
observasidandokumentasi. Analisis data dilakukan dengan tiga cara: 
satu,melakukan reduksi data (mengolah data). Dua, menyajikan data sesuai 
dengan pokok bahasan. Tiga,menyimpulkan data atau memverifikasi data. Dan 
pemeriksaan keabsahan data dilakukan dengan perpanjangan penelitian, 
pengecekan keabsahan data dan melakukan teknik triangulasi. 

Hasilpenelitianinimengungkapkanbahwaperencanaanstrategisdalamupayap
eningkatanmutupendidikan di MAN 1 Nganjuk: (1) model perencanaanstrategis di 
MAN 1 Nganjukmenggunakan model manajemenstrategis Fred R. David 
dengantahapanformulasistrategi, implementasistrategidanevaluasistrategi. (2) 
strategiimplementasiperencanaanstrategisdibagimenjadi duayaitu: a)kepala 
madrasah sebagaimanajerpuncak, memilikitugasmemberikankebijakan. b)para 
koordinator program yang sudahdiberiwewenangolehkepala madrasah 
sesuaibidangnya, tugasnyayaitupenanggungjawab program 
danmemaksimalkandalammenggunakanberbagaisumberdaya yang 
tersediadenganbaikuntukkeberhasilan program. 
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