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ABSTRAK 

Fatma Wulan Maulidiyah. Dosen Pembimbing Bapak Dr. Untung Khoiruddin, 

M.Pd.I dan Bapak Puspoko Ponco Ratno. M.T., Strategi Kepala Sekolah 

Dalam Menyiapkan Mutu Lulusan Di SMK PGRI 2 Kota Kediri. Skripsi, 

Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah, IAIN Kediri, 

2024. 

 

Kata Kunci: Strategi, Kepala Sekolah, Mutu Lulusan 

Kualitas lulusan merupakan indikator utama keberhasilan sekolah. Kepala 

sekolah sebagai pemimpin pendidikan memiliki peran strategis dalam mempersiapkan 

mutu lulusan yang unggul. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan: 1) strategi 

kepala sekolah dalam menyiapkan mutu lulusan di SMK PGRI 2 Kota Kediri, 2) 

hambatan pelaksanaan strategi kepala sekolah dalam menyiapkan mutu lulusan di 

SMK PGRI 2 Kota Kediri, dan 3) solusi kepala sekolah dalam mengatasi hambatan 

strategi kepala sekolah menyiapkan mutu lulusan di SMK PGRI 2 Kota Kediri. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian 

deskriptif. Teknik dan instrumen pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian 

ini adalah observasi, wawancara, dan dokumentasi. Informan dalam penelitian ini 

adalah kepala sekolah, guru, wakil ketua BKK, siswa dan alumni SMK PGRI 2 Kota 

Kediri. Teknik analisis data yang digunakan yaitu dengan melakukan proses reduksi 

data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1) strategi kepala sekolah dalam 

menyiapkan mutu lulusan di SMK PGRI 2 Kota Kediri, meliputi: memaksimalkan 

proses pembelajaran dan memperkuat tecahing factory melalui kelas khusus. 2) 

hambatan pelaksanaan strategi kepala sekolah dalam menyiapkan mutu lulusan di 

SMK PGRI 2 Kota Kediri, meliputi: hambatan internal (mindset guru dan attitude 

siswa) sedangkan hambatan eksternal (proses kerja sama dengan DU/DI yang 

memerlukan banyak kualifikasi dan kurangnya minat siswa terhadap tawaran kerja di 

luar kota). 3) solusi kepala sekolah untuk mengatasi hambatan dalam menyiapkan 

mutu lulusan di SMK PGRI 2 Kota Kediri, meliputi: solusi internal (memaksimalkan 

manajemen learning system sebagai sistem pembelajaran campuran untuk siswa yang 

mengikuti kelas khusus dan mengkomunikasikan segala bentuk keluhan secara 

sistematis sehingga dapat menghasilkan solusi yang efektif serta  memaksimalkan 

peran guru dalam membentuk karakter serta attitude siswa) sedangkan solusi eksternal 

(memaksimalkan negoisasi terhadap DU/DI terkait kualifikasi yang dibutuhkan 

sehingga proses kerja sama dapat terjalin secara professional dan mengadakan 

pertemuan dengan orang tua siswa terkait dengan sosialiasi kelas khusus. 
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ABSTRACT 

Fatma Wulan Maulidiyah. Supervisor Mr. Dr. Untung Khoiruddin, M.Pd.I and Mr. 

Puspoko Ponco Ratno. M.T., Principal's Strategy in Preparing the Quality of 

Graduates at SMK PGRI 2 Kediri City. Thesis, Islamic Education Management 

Study Program, Tarbiyah Faculty, IAIN Kediri, 2024.  

Keywords: Strategy, Principal, Quality of Graduates 

The quality of graduates is the main indicator of school success. School principals 

as educational leaders have a strategic role in preparing superior quality graduates. This 

research aims to describe: 1) the principal's strategy in preparing quality graduates at 

SMK PGRI 2 Kediri City, 2) the obstacles to implementing the principal's strategy in 

preparing quality graduates at SMK PGRI 2 Kediri City, and 3) the principal's solution in 

overcoming strategic obstacles The principal prepares the quality of graduates at SMK 

PGRI 2 Kediri City.  

This research uses a qualitative approach with descriptive research type. The data 

collection techniques and instruments used in this research are observation, interviews 

and documentation. The informants in this research were the school principal, teachers, 

deputy head of the BKK, students and alumni of SMK PGRI 2 Kediri City. The data 

analysis technique used is by carrying out a data reduction process, presenting data, and 

drawing conclusions.  

The research results show that: 1) the principal's strategy in preparing quality 

graduates at SMK PGRI 2 Kediri City includes: maximizing the learning process and 

strengthening the teaching factory through special classes. 2) obstacles to implementing 

the principal's strategy in preparing quality graduates at SMK PGRI 2 Kediri City, 

including: internal obstacles (teacher mindset and student attitude) while external 

obstacles (collaboration process with DU/DI which requires many qualifications and lack 

of student interest in the offer work outside the city). 3) the principal's solution to 

overcome obstacles in preparing quality graduates at SMK PGRI 2 Kediri City, including: 

internal solutions (maximizing learning system management as a mixed learning system 

for students who take special classes and communicating all forms of complaints 

systematically so that they can produce solutions that are effective and maximizing the 

role of teachers in shaping students' character and attitudes) while external solutions 

(maximizing negotiations with DU/DI regarding required qualifications so that the 

collaboration process can be established in a professional manner and holding meetings 

with students' parents regarding special class socialization. 
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