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Lampiran 2. Surat Balasan Penelitian  

 

 

  



 
 
 

125 
 

 
 

Lampiran 3. Lembar Wawancara Penelitian 

PERTANYAAN TERKAIT KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DALAM 

MENINGKATKAN CITRA SEKOLAH DI SMAN 1 PRAMBON KABUPATEN NGANJUK 

A. Strategi kepemimpinan kepala sekolah  

1. Menentukan visi misi dan tujuan perusahaan/organisasi 

a) Bagaimana proses penentuan visi misi di sekolah ini dalam meningkatkan citra sekolah? 

b) Bagaimana peran/keterlibatan guru dalam proses penentuan visi misi dalam meningkatkan 

citra sekolah di sekolah ini? 

c) Apa saja faktor yang mempengaruhi visi misi dan tujuan sekolah dapat meningkatkan citra 

sekolah yang positif? 

2. Mengembangkan SDM 

a) Bagaimana proses mengembangkan SDM di sekolah ini dalam meningkatkan citra 

sekolah? 

b) Bagaimana sekolah memastikan bahwa pelatihan yang diberikan relevan dengan 

kebutuhan pendidikan saat ini dalam meningkatkan citra sekolah? 

c) Bagaimana dampak dari pengembangan SDM terhadap peningkatan citra sekolah? 

3. Pengambilan keputusan 

a) Bagaimana proses pengambilan keputusan di sekolah ini terkait dengan peningkatan citra 

sekolah? apakah ada tim khusus yang bertanggung jawab? 

b) Bagaimana melibatkan guru dan staf dalam pengammbilan keputusan terkait citra sekolah? 

c) Apa saja faktor yang mendorong pengambilan keputusan dalam meningkatkan citra 

sekolah? 

4. Komunikasi 
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a) Bagaimana bapak/ibu melihat peran komunikasi dalam meningkatkan citra sekolah di 

sman 1 Prambon? 

b) Bagaimana bapak/ibu memastikan bahwa komunikasi di sekolah ini berjalan dengan 

efektif? 

c) Apa saja bentuk komunikasi yang diterapkan di sekolah ini dalam meningkatkan citra 

sekolah? 

d) Apa tantangan yang dihadapi dalam berkomunikasi terkait peningkatan citra dan 

bagaimana cara mengatasinya? 

5. Mempertahankan budaya organisasi yang efektif 

a) Bagaimana bapak/ibu mempertahankan budaya organisasi yang efektif terkait dengan 

peningkatan citra di sekolah ini? 

b) Apa saja tantangan yang muncul dalam mempertahankan budaya organisasi yang efektif 

dalam meningkatkan citra sekolah? bagaimana cara mengatasinya? 

c) Bagaimana bapak/ibu mengukur keberhasilan dalam mempertahankan budaya organisasi 

yang efektif di sekolah ini? 

d) Bagaimana bapak/ibu melihat dampak dari budaya organisasi yang efektif terhadap siswa? 

6. Pemantauan dan evaluasi  

a) Bagaimana proses pemantauan dan evaluasi dalam meningkatkan citra sekolah di sekolah 

ini? 

b) Bagaimana melibatkan guru/staf dalam proses pemantau dan evaluasi dalam meningkatkan 

citra sekolah? 

c) Apa saja tantangan yang sering dihadapi dalam proses pemantauan dan evaluasi mengenai 

peningkatan citra di sekolah ini? serta bagaimana cara mengatasinya? 
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B. Gaya/tipe kepemimpinan kepala sekolah 

a) Bagaimana bapak mendefinisikan gaya kepemimpinan yang diterapkan dalam meningkatkan 

citra di sekolah ini? 

b) Bagaimana respon guru/staf terhadap gaya kepemimpinan yang diterapkan kepala sekolah? 

c) Bagaimana bapak memastikan bahwa gaya kepemimpinannya berdampak positif dalam 

meningkatkan citra sekolah? 

d) Apa tantangan yang dihadapi dengan gaya kepemimpinanya dalam meningkatkan citra 

sekolah? dan bagaimana cara mengatasinya? 

C. Kendala dan solusi kepemimpinan kepala sekolah 

1. Resistensi terhadap perubahan 

a) Apa saja bentuk resistensi yang paling sering muncul dalam meningkatkan citra sekolah di 

sman 1 Prambon? 

b) Bagaimana cara mengatasi resistensi yang muncul dalam meningkatkan citra sekolah di 

sekolah ini? 

2. Lingkungan sosial dan ekonomi 

a) Apa saja bentuk kendala yang muncul pada lingkungan sosial dan ekonomi dalam 

meningkatkan citra sekolah? 

b) Bagaimana cara mengatasi kendala yang muncul dalam meningkatkan citra sekolah? 

3. Sumber daya terbatas 

a) Apa saja bentuk kendala yang muncul mengenai sumber daya terbatas dalam meningkatkan 

citra sekolah disini? 

b) Bagaimana cara mengatasi sumber daya terbatas dalam meningkatkan citra sekolah ? 
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Lampiran 4. Pedoman Dokumentasi  

 

Wawancara Bersama Kepala Sekolah 

 

Wawancara Bersama Waka Humas 

 

Wawancara Bersama Waka Kesiswaan 
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Struktur Organisasi Pendidikan SMAN 1 Prambon 

 

Komite Sekolah Drs, Ruslan, M. Pd 

Kepala sekolah Eko Suyitno, S. Pd, M. Si 

Kepala Tata Usaha Dhona widawan, S. Kom 

Waka Kurikulum Nindya Vega permata, M. Pd 

Waka Kesiswaan Hartining, S. Pd 

Waka Sarana Prasarana Mochammad Yusuf, M. Pdi 

Waka Hubungan Masyarakat Sa’roni, S. Pd, M. Si 

 

Prestasi siswa SMAN 1 Prambon 

No Prestasi Siswa Siswi SMAN 1 Prambon  Tanggal 

1. Juara 2 Tanding Kelas B Remaja Putri UNESA 

National Pencak Silat Competition 

22 - 24 Desember 2023 

2. Juara 1 Kelas B Remaja Putri Kejuaraan 

Pencak Silat Kota Batu 

13 -15 Oktober 2023 

3. Juara 3 Tanding Kelas B Remaja Putri UNESA 

National Pencak Silat Competition 

22 - 24 Desember 2023 

4. Juara 3 Kejuaraan Kab. Bola Voli U-17 PBSI 

Kab. Nganjuk 

2023 

5. Juara 1 Generasi Remaja Tingkat Kabupaten 1 Juli 2023 

6. Juara 2 Terbaik 1000 Rebana 30 Juli 2023 
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7. Juara Cerpen Fiksi Mewakili Jawa Timur 

Tingkat Nasional 

- 

8. Juara 1 Ganda Remaja Putri Kejuaraan 

Bulutangkis Tingkat Provinsi 

5 Agustus 2023 

9. Juara 2 Tunggal Remaja Putri tingkat Provinsi 5 Agustus 2023 

10. Juara 1 Karnaval Se-Kecamatan Prambon - 

11. Juara 1 Gerak Jalan - 

12. Juara 2 Gerak Jalan - 

13. Juara 3 Gerak Jalan - 

14. Juara 2 Voli Putri Antar Kampung - 

15. Juara 3 Voli Putra Antar Kampung - 

16. Juara 1 Bulu Tangkis Antar Kampung 21 September 2023 

 

DATA SISWA SMAN 1 PRAMBON 2023/2024 

 

Kelas L P Jumlah 

X 1 9 26 35 

X 2 10 26 36 

X 3 13 20 33 

X 4 11 25 36 

X 5 10 25 35 

X 6 10 26 36 

X 7 10 24 34 

X 8 11 24 35 

X 9 11 23 34 

 X 10 10 26 36 

XI 1 12 24 36 

XI 2 12 24 36 

XI 3 12 24 36 

XI 4 10 26 36 

XI 5 12 24 36 

XI 6 11 22 33 
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XI 7 12 22 34 

XI 8 12 21 33 

XI 9 12 19 31 

XII 1 16 18 34 

XII 2 13 19 32 

XII 3 13 19 32 

XII 4 11 23 34 

XII 5 12 24 36 

XII 6 7 26 33 

XII 7 10 25 35 

XII 8 10 26 36 

XII 9 12 23 35 

TOTAL 314 654 968 

 

 

 

KELAS  L P JML 

X 105 245  350 

XI 105 206 311 

XII 104 203 307 

TOTAL 314 654 968 

 

Sarana dan Prasarana SMAN 1 Prambon 

• Sarana 

 

No. 

 

Jenis Barang 

Kondisi (Unit)  

Jumlah 
Baik 

Kurang 

Baik 

Rusak 

Berat 

1. Kursi Siswa 883 4 1 888 

2. Meja Siswa 883 4 1 888 

3. Kursi Guru di Ruang 

Kelas 
28 - - 28 

4. Meja Guru di Ruang 

Kelas 
28 - - 28 

5. Papan Tulis 26 2 - 28 

6. Lemari di Ruang Kelas 28 - - 28 

7. Pg Garuda 15 2 2 19 

8 Pg Presiden 16 3 2 21 

9. Papan Pengumuman 7 2 1 10 

10. Papan Absensi 12 2 2 16 

11. Busur 9 1 1 11 

12. Penggaris siku-siku 17 - 1 18 
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13. Jangka 2 - 1 3 

14. Penghapus 36 1 - 37 

15. Sulak 28 1 1 30 

16. Keset 25 - - 25 

17. Sapu 94 10 1 105 

18. Jam dinding 13 1 - 14 

19. LCD proyektor 10 2 7 19 

 

• Prasarana 

 

 

No. 

 

Jenis Ruangan 

Kondisi (Unit)  

Jumlah 
Baik 

Kurang 
Baik 

Rusak 
Berat 

1. Ruang Kelas 28 - - 28 

2. Ruang Kepala Sekolah 1 - - 1 

3. Ruang Guru 2 - - 2 

4. Ruang Tata Usaha 1 - - 1 

5. Ruang Pertemuan/Aula 1 - - 1 

6. Ruang Lab. IPA 

Fisika/Kelas 
1 - - 1 

7. Ruang Lab. IPA 
Kimia/Kelas 

1 - - 1 

8. Ruang Lab. IPA 
Biologi/Kelas 

1 - - 1 

9. Ruang Lab. Komputer 
2 - - 2 
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