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ABSTRAK

Khusnul Fadyila, Dosen Pembimbing Dr. Erwin Indrioko, M.Pd. | dan Zainal
Abidin, S.Pd, M.Pd.l. Kepeminpinan Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Citra
Sekolah di SMAN 1 Prambon Kabupaten Nganjuk. Program Studi Manajemen
Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah, Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Kediri,
2024,

Kata Kunci : Kepemimpinan, Citra Sekolah

Kepala sekolah merupakan kunci bagi keberhasilan suatu sekolah. Sebagai pengelola
unit pengajaran di sekolah yang dipimpinnya. Mempunyai peranan yang sangat strategis
yaitu bertanggung jawab terhadap seluruh komponen serta sistem pada sekolah. Peran
kepemimpinan kepala sekolah dapat dilaksanakan sebagai strategi untuk mampu
mencapai visi dan misi yang telah ditetapkan. Sekolah yang mampu menjalankan sistem
pendidikan nasional yang telah ditetapkan, maka akan mampu membangun citra positif
pada masyarakat. Dengan demikian, fokus dari penelitian ini ialah untuk mengetahui : 1)
strategi kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan citra sekolah di SMAN 1
Prambon, 2) gaya kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan citra sekolah di
SMAN 1 Prambon, 3) faktor pendukung dan penghambat kepala sekolah dalam upaya
meningkatkan citra sekolah di SMAN 1 Prambon.

Penelitian ini menggunakan pendekatan penelitian kualitatif dengan jenis penelitian
study kasus. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui wawancara, observasi,
dokumentasi. Sedangkan teknik analisis data yang digunakan yaitu reduksi data,
penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Yang kemudian akan dilakukan pengecekan
dengan triangulasi.

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan maka penulis dapat menyimpulkan
bahwa : 1) strategi yang diterapkan kepala sekolah untuk memperkuat upaya
meningkatkan citra sekolah di SMAN 1 Prambon yaitu menentukan visi misi dan tujuan
perusahaan/organisasi, mengembangkan SDM, pengambilan keputusan, komunikasi,
mempertahankan budaya organisasi yang efektif, serta melakukan pemantauan dan
evaluasi. 2) gaya kepemimpinan yang diterapkan kepala sekolah SMAN 1 Prambon yaitu
tipe kepemimpinan yang demokratis, lugas, dan terbuka. Serta selalu melakukan
musyawarah dengan para bawahannya dan berusaha memberikan dorongan kepada
bawahannya untuk turut serta aktif dalam melaksanakan semua keputusan yang telah
ditetapkan. 3) faktor pendukung dan penghambat kepala sekolah SMAN 1 Prambon dalam
meningkatkan citra yaitu resistensi terhadap perubahan, lingkungan sosial dan ekonomi,
dan sumber daya terbatas.
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