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ABSTRAK

NADYA ROSIDHA: 20205030, Strategi Kepala Madrasah dalam Peningkatan
Kedisiplinan Guru di MTsN 2 Nganjuk. Dosen Pembimbing I: Dr. Erwin Indrioko.
M.Pd.I. Dosen Pembimbing II: M. Ubaidillah Ridwanulloh, M.Pd.I.: Fakultas Tarbiyah,
Program Studi, Manajemen Pendidikan Islam, Institut Agama Islam Negeri (IAIN)
Kediri, 2024.

Kata Kunci: Strategi, Kepala Madrasah, Kedisiplinan Guru

Kedisiplinan merupakan tindakan yang sangat berharga dan merupakan sebuah
tuntutan dalam proses menggapai kesuksesan untuk mencapai tujuan pendidikan. Hal
tersebut tidak terlepas dari peran kepala madrasah. Kepala madrasah merupakan penentu
arah kebijakan yang akan menentukan seperti apa strategi yang akan dijalankan. Untuk
meningkatkan kedisiplinan guru, kepala madrasah perlu menyusun strategi dengan bijak.
Fokus penelitian ini adalah, 1) Bagaimana perencanaan strategi kepala madrasah dalam
peningkatan kedisipinan guru di MTsN 2 Nganjuk, 2) Bagaimana pelaksanaan strategi
kepala madrasah dalam peningkatan kedisiplinan guru di MTsN 2 Nganjuk, 3) Bagaimana
evaluasi strategi kepala madrasah dalam peningkatan kedisiplinan guru di MTsN 2
Nganjuk.

Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan kualitatif
dengan jenis penelitian deskriptif. Proses pengumpulan data menggunakan metode
observasi, wawancara, dan dokumentasi. Analisis data dilakukan dengan langkah-
langkah: 1) Pengumpulan data, 2) Reduksi data, 3) Penyajian data, 4) Penarikan
kesimpulan. Pengecekan data menggunakan metode triangulasi.

Hasil penelitian ini adalah, 1) perencanaan strategi kepala madrasah dalam
meningkatkan kedisiplinan guru yang meliputi disiplin waktu, disiplin menegakkan
aturan, disiplin sikap, disiplin beribadah, memiliki beberapa aspek perencanaan yang
digunakan, yakni prakiraan, penetapan tujuan, pemrograman, penjadwalan,
pengembangan prosedur, penetapan dan interpretasi kebijakan. 2) pengimplementasian
rencana strategi di lakukan sebagai upaya menanamkan disiplin pada guru dengan melalui
proses penyadaran seperti contoh datang dan pulang harus sesuai jam pada aturan yang
sudah ditetapkan, membiasakan menerapkan disiplin sikap dengan menunjukkan sikap
tidak gegabah dalam melakukan sesuatu, bersikap baik beraklakul karimah, kemudian
dapat dengan senang hati melakukan berbagai aktivitas ibadah. 3) evaluasi yang
digunakan yakni berupa penilaian kinerja guru (PKG) hasil dari pkg tersebut nantinya
akan digunakan untuk menyusun nilai kinerja guru, yang isinya terkait kompetensi yang
meliputi disiplin waktu, disiplin menegakkan aturan, disiplin sikap, disiplin beribadah.
Pentingnya pelaksanaan evaluasi guru tersebut yakni sebagai bagian terpadu dalam
pengembangan profesionalisme guru dan peningkatan kualitas pendidikan.
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