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ABSTRAK 

EVIANA, IRA. Manajemen Sumber Daya Manusia Dalam Meningkatkan 

Kinerja Guru di SMPN 1 Gampengrejo. Dosen Pembimbing I : Moh. Zainal 

Fanani, M.Pd.I, Dosen Pembimbing II : Puspoko Ponco Ratno,M.T. Skripsi. 

Program Studi Manajemen Pendidikan Islam. Fakultas Tarbiyah. IAIN Kediri. 

2024. 

Kata kunci: Manajemen Sumber Daya Manusia, Kinerja Guru 

Manajemen sumber daya manusia pada setiap organisasi adalah aspek penting 

bagian dari “6M”, karena manusia menjadi pemeran utama yang memiliki kehendak 

menjalankan bermacam sumber daya lain. Faktor kunci dalam fenomena ini yaitu 

bagaimana kualitas sumber daya manusia yang akan melaksanakan, merencanakan, dan 

mengendalikan berbagai aspek yang terkait dengan dikelola berdasarkan teori dari 

Wendell French yang menyebutkan bahwa manajemen personalia adalah rekrutmen, 

seleksi, pengembangan, pemeliharaan dan pendayagunaan. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi kasus, 

yaitu dengan memperoleh sumber data dan pengumpulan data dengan menggunakan 

metode observasi, wawancara, dokumentasi. Teknik analisis data dengan tahap 

pengumpulan data dengan reduksi data, penyajian data, dan rekrutmen kesimpulan. 

Teknik pengecekan keabsahan data melalui ketekunan, triangulasi, dan perpanjangan 

pengamatan. 

Hasil penelitian ini meliputi : 1) Rekrutmen sumber daya manusia dilaksanakan 

melalui dua jalur yakni melalui rekrutmen guru honorer dan rekrutmen guru PNS. 2) 

Seleksi sumber daya manusia untuk guru honorer secara langsung dilakukan oleh pihak 

sekolah, sedangkan seleksi guru PNS merupakan wewenang pemerintah pusat yang 

nantinya berhak menugaskan guru ke instansi Pendidikan. 3) Pengembangan sumber 

daya manusia dilaksanakan melalui supervisi Pendidikan dan dengan metode on the job 

training dan off the job training. 4) Pemeliharaan kesejahteraan sumber daya manusia 

dilaksanakan berdasarkan dua faktor yaitu faktor hygiene dan faktor motivasi. 5) 

Pendayagunaan sumber daya manusia dilaksanakan dengan cara memberikan 

kesempatan kepada guru untuk mengembangkan setiap sudut sekolah baik dari 

pendidikan,  ketrampilan siswa sampai keindahan sekolah. 
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ABSTRACT 

 

EVIANA, IRA.. Human Resource Management in Enhancing Teacher 

Performance at SMPN 1 Gampengrejo. Supervisor Moh. Zainal Fanani, M.Pd.I, 

and Puspoko Ponco Ratno,M.T. Thesis, Management of Islamic Education, 

Tarbiyah Faculty, IAIN Kediri. 2024 

Key word:Human Resource Management, the performance of teachers. 

Human resource management in every organization is an important aspect of 

the "6M" because humans are the main actors who have the will to execute various 

other resources. The key factor in this phenomenon is the quality of human resources 

that will execute, plan, and control various aspects related to management based on the 

theory of Wendell French, which states that personnel management involves 

recruitment, selection, development, maintenance, and utilization. 

This study uses a qualitative approach with a case study method, which involves 

obtaining data sources and collecting data using observation, interviews, and 

documentation methods. Data analysis techniques involve data collection stages with 

data reduction, data presentation, and conclusion recruitment. Data validity checking 

techniques include diligence, triangulation, and prolonged observation. 

The results of this study include: 1) Human resource recruitment is conducted 

through two channels, namely through the recruitment of honorary teachers and the 

recruitment of civil servant teachers. 2) Selection of human resources for honorary 

teachers is directly carried out by the school, while the selection of civil servant 

teachers is the authority of the central government who will later assign teachers to 

educational institutions. 3) Human resource development is carried out through 

Education supervision and with on-the-job training and off-the-job training methods. 4) 

Maintenance of human resource welfare is carried out based on two factors, namely 

hygiene factors and motivation factors. 5) Utilization of human resources is carried out 

by providing opportunities for teachers to develop every corner of the school, from 

education, student skills to the beauty of the school. 
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