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ABSTRAK

FARICHATUR ROHMAH LAILA, Dosen Pembimbing Dr. H. Ahmad Syakur,
Lc., MEI dan Adin Fadilah, M.E.Sy. Peran Penerapan Prinsip 5C+1S dalam
Upaya Mengurangi Pembiayaan Bermasalah di KSPPS BTM Surya Kencana Jaya
Desa Brenggolo Kecamatan Plosoklaten Kabupaten Kediri. Progam Studi
Perbankan Syariah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, Institut Agama Islam
Negeri (IAIN), Kediri 2023.

Kata Kunci : Prinsip 5C+1S, Pembiayaan Bermasalah, BTM Surya Kencana Jaya.

Penerapan prinsip 5C+1S (Character, Capacity, Capital, Collateral,
Conditions, dan Control) dalam upaya mengurangi pembiayaan bermasalah
memiliki peran penting dalam meningkatkan keamanan dan kredibilitas lembaga
keuangan serta membantu mengurangi risiko default bagi peminjam. Prinsip ini
membantu meningkatkan analisis dan pengelolaan risiko yang dapat
meminimalkan potensi pembiayaan yang tidak dapat dipulihkan. Penelitian ini
bertujuan untuk mengevaluasi implementasi Prinsip 5C+1S sebagai strategi dalam
menanggulangi pembiayaan bermasalah dan menganalisis dampaknya terhadap
stabilitas operasional dan keuangan KSPPS.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif. Pengumpulan
data dilakukan melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Wawancara
dilakukan dengan manager operasional, bendahara, account officer, dan beberapa
anggota di BTM Surya Kencana Jaya Desa Brenggolo. Keabsahan data
diverifikasi melalui keikutsertaan peneliti, penetapan titik pengamatan dalam
observasi, dan triangulasi. Tahap penelitian meliputi pra-lapangan, lapangan,
analisis, dan penulisan laporan.

Hasil penelitian ini yakni (1) BTM Surya Kencana Jaya di Desa Brenggolo,
Kabupaten Kediri, telah berhasil menerapkan Prinsip 5C+1S secara holistik dan
terstruktur. Dalam mengevaluasi Character nasabah, dengan menekankan aspek
integritas, kejujuran, dan reputasi melalui wawancara mendalam dan survei
menyeluruh. Dalam Capacity, dengan mempertimbangkan keterampilan,
pengalaman, dan pengetahuan dalam mengelola usahan. Implementasi prinsip
Capital dengan penyesuaian jumlah pembiayaan dengan jaminan yang tersedia.
Prinsip Collateral dengan penilaian hati-hati terhadap jenis-jenis jaminan dengan
fokus pada kondisi fisik kendaraan dan validitas dokumentasi. Dalam aspek
Condition, dengan mengetahui keadaan ekonomi, lingkungan, dan potensi
pertumbuhan usaha calon anggota. Terakhir, aspek Security dengan perlindungan
data dan aset perusahaan melalui strategi keamanan inklusif. (2) BTM Surya
Kencana Jaya Desa Brenggolo sudah konsisten menerapan Prinsip 5C+1S dan
telah membuktikan efektivitasnya dalam menanggulangi pembiayaan bermasalah.
BTM Surya Kencana Jaya berhasil mengurangi pembiayaan bermasalah secara
drastis pada tahun 2020 dengan penurunan mencapai -45.57%. Tren positif ini
berlanjut hingga tahun 2022, dengan pembiayaan bermasalah mengalami
penurunan yang signifikan sebesar -26.57% dan -32.36%.

Vil



KATA PENGANTAR

Alhamdulillah, peneliti panjatkan atas kehadirat Allah SWT, yang tidak
pernah berhenti memberikan taufig, hidayah, serta rahmat-Nya kepada peneliti
sampai skripsi ini dapat diselesaikan dengan baik. Sholawat serta salam tak lupa
kita ucapkan kepada Nabi Muhammad SAW yang telah menuntun kita dari jalan
kegelapan menuju jalan yang terang benderang yakni Addinul Islam. Semoga
dengan membaca sholawat kita dapat memperoleh syafaatnya di hari akhir nanti,
Aamiin. Skripsi ini mengungkapkan tentang Peran Penerapan Prinsip 5C+1S
dalam Upaya Mengurangi Pembiayaan Bermasalah di KSPPS BTM Surya
Kencana Jaya Desa Brenggolo Kecamatan Plosoklaten Kabupaten Kediri.

Peneliti menyampaikan banyak-banyak terima kasih kepada berbagai pihak
yang telah membantu peneliti dalam menyelesaikan penulisan skripsi ini, baik
dukungan langsung maupun tidak langsung. Ucapan terima kasih penulis
sampaikan kepada:

1. Bapak Dr. Wahidul Anam, M.Ag. selaku Rektor Institut Agama Islam Negeri
Kediri.

2. Bapak Dr. H. Imam Annas Mushlihin, MHI selaku Dekan Fakultas Ekonomi
dan Bisnis Islam Institut Agama Islam Negeri Kediri.

3. Bapak Dr. H. Ahmad Syakur, Lc., MEI dan Bapak Adin Fadilah, M.E.Sy
selaku dosen pembimbing dalam penelitian ini yang dengan penuh kesabaran
dalam memberikan pengarahan dan bimbingan hingga terselesaikannya
penulisan skripsi ini.

4. lbu Dr. Hj. Sulistyowati, SHI. M.EI selaku Ketua Program Studi Perbankan
Syariah Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam Institut Agama Islam Negeri
Kediri.

5. Bapak Suhadi selaku Ketua BTM Surya Kencana Jaya Desa Brenggolo.

6. Bapak Danan Triyatno selaku Manager Operasional BTM Surya Kencana Jaya
Desa Brenggolo.

Semoga jasa yang telah Bapak/Ibu/Saudara/i berikan mendapat balasan
yang mulia di sisi Allah SWT dan semoga skripsi ini dapat bermanfaat bagi
pembaca. Peneliti mohon maaf jika terjadi kesalahan dalam penulisan skripsi ini,
penulis juga sangat mengharapkan saran dan kritik dari semua pembaca sekalian
demi kesempurnaan skripsi ini.

Kediri, 15 Mei 2024

Farichatur Rohmah Laila

viii



DAFTAR ISI

HALAMAN PERSETUJUAN ...t I
NOTA DINAS .. e e e e e e e e naaeeenes I
NOTA PEMBIMBING ..ottt iii
HALAMAN PENGESAHAN ......ociiiieseee e iv
HALAMAN MOTTO .ttt v
HALAMAN PERSEMBAHAN ...t vi
ABSTRAK .ottt vii
KATA PENGANTAR ..ottt viii
DAFTAR ISL...oee ettt e e e e e e neeeanes IX
DAFTAR TABEL ...ttt e e Xii
DAFTAR GAMBAR ...ttt ns Xiii
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt Xiv
BAB | PENDAHULUAN ...ttt 1
A. Konteks Penelitian..........cccoviiiiieiiie e 1
B. Rumusan Masalah ............cccoiiiiiiii e 13
C. Tujuan Penelitian............cooviieiiiiicc e 14
D. Kegunaan Penelitian...........cccceeieieiineiinisiseeeeeee e 14
E. Telaah PUSTAKA..........cccoiiiieiieecie e 15
BAB 1| LANDASAN TEORI ..ot 20
AL PEMDIAYAAN ..ottt 20
B. Sebab-Sebab Tejadinya Pembiayaan Bermasalah............c...ccccooue.e.. 23
C. Pencegahan Pembiayaan Bermasalah ............c.ccoooviiiiniieniinnnnn, 26
BAB 11l METODE PENELITIAN ..ot 46
A. Pendekatan dan Jenis Penelitian............cocovvveniininienene e 46
B. Kehadiran Peneliti...........ccooveiiiiiiee e 46
C. Lokasi Penelitian ..........cocueiieeiieiiee e 47
D. SUMDEE DALA......cvieiieciiiiieeeieee e 47
E. Teknik Pengumpulan Data............cccoveiiiiiiiiie e 47
F. Pengecekan Keabsahan Data............ccccoceviriiininiciiieie e 49
G. Teknik ANalisis Data.........ccccoeiveiieieiieeecie e 50



H. Tahap-Tahap Penelitian. ... 51

BAB IV PAPARAN DATA DAN TEMUAN PENELITIAN ......ccooeeiiiiiienns 52
A. Gambaran Umum Objek Penelitian .............cccooevvivviinieeie e, 52
1. Sejarah dan Profil KSPPS BTM Surya Kencana Jaya Desa
Brenggolo PIOSOKIAtEN..........coviiiiieic e 52

2. Komitmen, Visi, Misi, dan Tujuan KSPPS BTM Surya Kencana
JAY A et 54

3. Struktur Organisasi KSPPS BTM Surya Kencana Jaya Desa
Brenggolo PIOSOKIAtEN.........ccciiiiiiiieee 58

4. Gambaran Tugas di KSPPS BTM Surya Kencana Jaya Desa
Brenggolo PIOSOKIAtEN............cceiieiiiecie e 59

5. Produk di KSPPS BTM Surya Kencana Jaya Plosoklaten............ 62

B. Paparan Data ...........cccooiieiiiiieie e 65
1. Implementasi Prinsip 5C+1S di KSPPS BTM Surya Kencana Jaya
Desa Brenggolo Kecamatan Plosoklaten Kabupaten Kediri......... 65

2. Implementasi Prinsip 5C+1S dalam Menanggulangi Pembiayaan
Bermasalah di KSPPS BTM Surya Kencana Jaya Desa Brenggolo
Kabupaten Kedir..........cooiiiiiiieieeesse s 88

C. Temuan Penelitian..........cooveieiieiieeciesece e e 92
1. Implementasi Prinsip 5C+1S di KSPPS BTM Surya Kencana Jaya
Desa Brenggolo Kecamatan Plosoklaten Kabupaten Kediri......... 92

2. Implementasi Prinsip 5C+1S dalam Menanggulangi Pembiayaan
Bermasalah di KSPPS BTM Surya Kencana Jaya Desa Brenggolo
Kabupaten Kediri.........c.coveiiiiiiiecececeece e 95

BAB V PEMBAHASAN ......ooooiiiiece ettt 97
A. Penerapan Prinsip 5C+1S di KSPPS BTM Surya Kencnaa Jaya Desa
Brenggolo Kecamatan Plosoklaten Kabupaten Kediri....................... 97

B. Penerapan Prinsip 5C+1S dalam Upaya Mengurangi Pembiayaan

Bermasalah di KSPPS BTM Surya Kencana Jaya Desa Brenggolo

Kecamatan Plosoklaten Kabupaten Kediri..........ccccoooeviveniiininnnnne 107
BAB VI PENUTUP ..ot 119



AL KESTMPUIAN. ... s 119

B SAIaN... ..o s 121
DAFTAR PUSTAKA ...t 124
LAMPIRAN-LAMPIRAN ..ottt 128
DAFTAR RIWAYAT HIDUP ....ocoiiii e 139

Xi



DAFTAR TABEL

Tabel 1.1 Data BTM di Kabupaten Kediri Tahun 2023...........cccccoviveiieveiiieieenns 3
Tabel 1.2 Perbandingan KSPPS BTM Surya Kencana Jaya Plosokklaten
Kabupaten Kedir .........ccooiiiiiiiiiiiecee e 4
Tabel 4 Penerapan Prinsip 5C+1S pada KSPPS BTM Surya Kencana Jaya Desa
Brenggolo Plosoklaten Kabupaten Kediri.........c.ccccvvveveiieiecieinene. 11
Tabel 4.1 Pembiayan Bermasalah pada KSPPS BTM Surya Kencana Jaya Desa
Brenggolo Kecamatan Plosoklaten Kabupaten Kediri Tahun 2018-

xii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1.1 Grafik Pembiayaan Bermasalah di BTM Surya Kencana Jaya di Desa
Brenggolo Plosoklaten Kabupaten Kediri Tahun 2018-2023.................... 5
Gambar 1.2 Grafik Pembiayaan Bermasalah di BTM Surya Melati di JI. Pemuda
No.35 Kerkep Kecamatan Gurah Kabupaten Kediri Tahun 2018-2023... 6
Gambar 1.3 Grafik Pembiayaan Bermasalah di BMT UGT Nusantara di JI. Raya
Mojo Dsn Petok RT/RW 01/02 Kec. Ngadiluwih Kab. Kediri Tahun

2018-2023 ..ottt reene e 6
Gambar 1.4 Total Pembiayan di KSPPS BTM Surya Kencana Jaya Desa
Brenggolo Plosoklaten Tahun 2018-2022 .........c.ccccevvevieieenieeie e 8

Gambar 4.1 Struktur Organisasi KSPPS BTM Surya Kencana Jaya Desa
Brenggolo Kecamatan Plosoklaten Kabupaten Kediri .........ccccceevvveennee. 58
Grafik 5.1 Presentase Pembiayaan Bermasalah di BTM Surya Kencana Jaya
Tahun 2018-2022......ccoeieiiieieiee et 113

Xiii



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran | : INStrumen WawanCara............cccocvuevvereesieeneesieseesieeseeseesieeseesneeseas 129
Lampiran 11 : Surat 1zin Penelitian...........ccoooeiiiiiiiiieee 132
Lampiran 111 : Surat Keterangan telah Melakukan Penelitian ............cc.ccoceeeeee. 133

Lampiran 1V : Dokumentasi KSPPS BTM Surya Kencana Jaya Desa Brenggolo

Kecamatan Plosoklaten Kabupaten Kediri...........cccccovviieiieennnne 134
Lampiran V : Dokumentasi saat WawanCara.............ccocuuvrieeeienencnesesesenns 136
Lampiran VI : Daftar Riwayat HIduD ........cccooeiiiiiiiceeec e 139

Xiv



