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ABSTRAK

FAIS AWANDA PUTRA, Dosen Pembimbing Dr. Untung Khoiruddin,
M.Pd.I. dan Choiru Umatin, M.Pd. Manajemen Kepemimpinan Kepala
Madrasah Dalam Meningkatkan Kinerja Guru di MTsN 2 Kota Kediri,
Skripsi, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah,
IAIN Kediri, 2024.

Kata kunci, manajemen, kepemimpinan kepala madrasah kinerja guru

Manajemen kepemimpinan kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja
guru, sangat berpengaruh besar Tindakan kepala sekolah sebagai manajer dapat
membantu meningkatkan kinerja guru dalam mewujudkan perubahan kemampuan
guru. Kinerja sangat berpengaruh pada peserta didik dan madrasah karena guru
yang langsung bersinggungan dengan peserta didik, untuk memberikan bimbingan
yang muaranya akan memberikan output yang diharapkan. Penelitian ini bertujuan
untuk: (1) untuk mengetahui manajemen kepemimpinan kepala madrasah dalam
meningkatkan kinerja guru di MTsN 2 Kota Kediri (2) untuk mengetahui upaya
kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja guru di MTsN 2 Kota Kediri (3)
untuk mengetahui hambatan dan solusi kepala madrasah dalam meningkatkan
kinerja guru di MTsN 2 Kota Kediri.

Penelitian ini termasuk dalam kategori penelitian kualitatif yang bersifat
deskriptif. Data untuk penelitian ini diperolenh melalui observasi,wawancara dan
pengumpulan dokumen. Selanjutnya data tersebut dianalisis dan diverifikasi
kebenarannya melalui pelaksanaan pengawasan secara berkesinambungan, dan
pendekatan triangulasi.

Dari hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa (1) Manajemen
kepemimpinan kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja guru di MTsN 2 Kota
Kediri melalui 4 tahapan yaitu perencanaan (planning). Dalam perencanaan awal
manajemen kepemimpinan kepala madrasah menentukan tujuan dan menyusun
program yang akan dilaksanakan dalam meningkatkan kinerja guru. Kedua
Pengorganisasian (organizing), kepala madrasah membagi tugas dan kewajiban
sesuai dengan bidangnya masing-masing. Ketiga pelaksanaan (actuating) kepala
madrasah mengadakan rapat bulanan dan tahunan, mengikutkan guru pada
Musyawarah Guru Mata Pelajaran (MGMP), mengadakan pelatihan dan workshop,
mengadakan supervisi kunjungan kelas. Keempat pengawasan (controlling) kepala
madrasah melakukan pengawasan secara langsung dan pengawasan secara tidak
langsung. (2) Upaya-upaya yang dilakukan kepala madrasah dalam meningkatkan
kinerja guru di MTsN 2 Kota Kediri diantaranya: mengadakan rapat bulanan dan
tahunan, mengadakan MGMP, melakukan pelatihan guru atau PKB, supervisi,
Memberikan reward dan punishment. (3) Hambatan manajemen kepala madrasah
dalam meningkatkan kinerja guru di MTsN 2 Kota Kediri ada beberapa hambatan
yang ditemui kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja guru, baik dari Sumber
Daya Manusia (SDM) seperti metode guru saat mengajar dan kedisiplinan guru saat
masuk dan keluar kelas. Solusi terhadap hambatan-hambatan tersebut diantaranya:
mengadakan pelatihan dan supervisi.
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ABSTRACT

Putra, Fais Awanda. (2024). Leadership Management of Madrasah Heads in
Improving Teacher Performance at MTsN 2 Kediri City, Thesis, Islamic
Education Management Study Program, Tarbiyah Faculty, State Islamic
Institute (IAIN) of Kediri, Supervisor Dr. Untung Khoiruddin, M.Pd.I. and
Choiru Umatin, M.Pd.

Keywords, Management, leadership of madrasah principals, teacher performance

The leadership management of the madrasah principal in improving teacher
performance has a big influence. The actions of the principal as an administrator
can help improve teacher performance in realizing changes in teacher abilities.
Performance is very influential on students and madrasas because teachers are in
direct contact with students, to provide guidance which will ultimately provide the
expected output. (1) to find out the leadership management of madrasa heads in
improving teacher performance at MTsN 2 Kediri City (2) to find out the efforts of
madrasa heads in improving teacher performance at MTsN 2 Kediri City (3) to find
out the obstacles and solutions for madrasa heads in improving teacher performance
in MTN 2 Kediri City.

This research is included in the category of descriptive qualitative research.
Data for this research was obtained through observation, interviews and document
collection. Furthermore, the data is analyzed and verified for its correctness through
the implementation of continuous monitoring, and
triangulation approach.

From the research results it can be concluded that (1) The leadership
management of madrasah heads in improving teacher performance at MTSN 2
Kediri City goes through 4 stages, namely planning. In the initial management
planning, the leadership of the madrasa head determines the goals and prepares the
program that will be implemented to improve teacher performance. Secondly, in
organizing, the head of the madrasah divides the duties and obligations according
to their respective fields. Thirdly, the implementation (actuating) of the madrasa
head holds monthly and annual meetings, includes teachers in subject teacher
deliberations (MGMP), holds training and workshops, and conducts supervised
class visits. Fourth, supervision (controlling), 2) Efforts made by madrasa heads to
improve teacher performance at MTsN 2 Kediri City include: holding monthly and
annual meetings, holding MGMP, conducting teacher training or PKB, supervision,
providing rewards and compensation. (3) Obstacles to madrasa head management
in improving teacher performance at MTsN 2 Kediri City. There are several
obstacles faced by madrasa heads in improving teacher performance, both from
human resources (HR) such as teacher methods when teaching and teacher
discipline when entering and leaving the classroom. Solutions to these obstacles
include: providing training and supervision.
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