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ABSTRAK 

Diana Ayu Kusuma, Dosen Pembimbing Prof. Dr. Hj. Munifah, M.Pd. dan Nila 

Lukmatus Syahidah, M.Pd.I, Penerapan Reward dan Punishment untuk Kinerja 

Guru di MI Ma’arif NU Insan Cendekia Kota Kediri, Program Studi Manajemen 

Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah (IAIN) Kediri, 2024. 

 

Kata Kunci: Reward dan Punishment, Kinerja Guru 

Penelitian ini untuk mengetahui penerapan reward dan punihment untuk 

meningkatkan kinerja guru di MI Ma’arif NU Insan Cendekia Kota Kediri. Kinerja guru 

akan merasa puas dan dihargai dengan adanya reward yang diberikan sebagai balas jasa 

yang diberikan. Punishment diberikan apabila guru melanggar peraturan yang telah 

ditetapkan oleh madrasah atas konsekuensi yang guru kerjakan. Fokus penelitian ini dalah: 

1) Penerapan reward dan punishment untuk meningkatkan kinerja guru di MI Ma’arif NU 

Insan Cendekia Kota Kediri, 2) Penerapan punishment untuk meningkatkan kinerja guru di 

MI Ma’arif NU Insan Cendekia Kota Kediri, 3) Bagaimana kinerja guru di MI Ma’arif NU 

Insan Cendekia Kota Kediri dengan diterapkannya reward dan punishment.  

Pendekatan ini menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif dengan jenis 

wawancara terpusat, dalam pengumpulan data menggunakan metode observasi, wawancara 

dan dokumentasi sumber data dalam penelitian ini adalah Kepala Madrasah, Bendahara 

Madrasah, Waka Kurikulum, dan Guru Madrasah. Analisis data menggunakan reduksi 

data, penyajian data, dan menarik kesimpulan atau verifikasi. Pengecekan keabsahan 

temuan penelitian berdasarkan, ketekunan pengamatan, melakukan trianggulasi, dan 

menggunakan kecukupan refrensi.  

Hasil penelitian yang dilakukan adalah 1) Penerapan reward sudah diberikan 

dengan baik terdapat pemberian motivasi untuk guru, dan pemberian gaji secara tepat 

waktu melalui rekening bank BSI, dalam pemberian reward dinilai melalui absensi guru 

setiap harinya, bentuk-bentuk reward di MI Ma’arif NU Insan Cendekia Kota Kediri berupa 

gaji, tunjangan bagi guru, bonus insentif, penghargaan non finensial berupa penghargaan 

interpersonal, promosi jabatan, dan penghargaan intrinsik berupa penyelesaian, pencapian 

kinerja guru, dan otomi, 2) Penerapan punishment di MI Ma’arif NU Insan Cendekia Kota 

Kediri apabila guru melanggar peraturan akan diberikan puinihment hukuman ringan 

berupa teguran lisan, teguran tertulis, hukuman sedang berupa penundaan kenaikan jabatan, 

penurunan gaji, hukuman berat berupa penurunan pangkat atau pergantian jabatan, 

pembebasan jabatan, pemberhentian kerja, pemutusan hubungan kerja, 3) Kinerja guru di 

MI Ma’arif NU Insan Cendekia Kota Kediri setelah diterapkannya reward dan punishment 

menjadi lebih meningkat karena hak dan kewajiban telah terpenuhi, terkait dengan 

partisipasi, guru lebih aktif dalam dalam melaksanakan tugas pembelajaran yang dapat 

dilihat dari keualitas hasil kerja, inisiatif, kemampuan dan komunikasi guru. Penerapan 

reward dan punishment bisa berdampak besar bagi peningkatan kinerja guru. Reward 

menjadikan guru lebih semangat lagi dalam melakukan kinerjanya dan punishment sebagai 

hukuman atas kesalahan yang diperbuat dengan tidak melaksanakan peraturan madrasah 

yang telah dibuat. 
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