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BABIII

METODEPENELITIAN

A.PendekatandanJenisPenelitian

Berdasarkanpadapermasalahanyangdijelaskandiatasmaka

disinipenelitian iniberusaha untuk mendapatkan informasiyang

lengkapdanmendalam mengenaidenganperankepalasekolahdalam

meningkatkankinerjagurufikihdiMTsN8Kediri,makapenelitidisini

mencoba untuk menggunakan jenis penelitian kualitatif.Yang

didalamnyaterdapatupayamendeskripsikan,mencatat,analisisdan

menginterprestasikondisi-kondisiyangterjadi.

Penelitian kualitatifadalah suatu pendekatan penelitian yang

mengungkap situasi sosial tertentu dengan mendeskripsikan

kenyataansecarabenar,dibentukolehkata-kataberdasarkanteknik

pengumpulandananalisisdatayangrelevanyangdipeolehdarisituasi

yangalamiah.1

Penelitian kualitatif memilikikarakteristik antara lain:latar

alamiah,manusiasebagaialat(instrument),menggunakan metode

kualitatif,analisisdatasecarainuktif,teoridaridasar,deskriptif,lebih

mementingkanprosesdaripadahasil,adanyabatasyangditentukan

1Djama’anSatoridanAanKomariah,MetodologiPenelitianKualitatif(Bandung:Alfabeta,
2013),25.
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olehfokuspenelitian,adanyakriteriakhususuntukkeabsahandata,

desain yang bersifatsementara,serta hasilpeneltian serta hasil

penelitiandirundingkandandisepakatibersama.2

Alasanpenelitianinimenggunakanpendekatankualitatifadalah

karenadalam penelitianinisebuahdatayangdihasilkanberupadata

deskriptif,yaitupenelitianyangmengembangkankeadaansebenarnya

darifenomenaobjekyangtelahditelitidikomparasikandenganteori

yangada.Datadiperolehdarinaskahwawancara,catatanlapangan,

catatanataumemodandokumenresmilainnya.Alasanmenggunakan

metodeinidikarenakanjugadatayangdikumpulkandianggapsanggat

bermanfaatdalam membantuuntukmenyesuaikandiri,ataudapat

memecahkan masalah disekolah sepertibagaiman peran kepala

madrasahdalam meningkatkankinerjagurufikihyangadadiMTsN.

Sertahasilpenelitiandirundingkandandisepakatibersama.3

Sehingga daribeberapa pengertian diatas dapatdisimpulkan

bahwapeneltiankualitatifinilebihbanyakmementingkanpadasegi

prosesdaripadahasil.Halinidisebabkankarenahubungan-hubungan

yangsedangditelitiiniakanjauhlebihjelasapabiladiamatidalam

sebuah proses.Sehingga penelitian disinimemggunakan metode

deskriptif karena metode deskriptif ini juga dapat membantu

2LexyJ.Moelong,MetodologiPenelitianKualitatif(Bandung:RemajaRosdaKarya,2000),7.
3Ibid,.7.
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mengetahui bagaimana caranya untuk mencapai tujuan yang

diinginkan.

Jenispenelitian yang digunakan disiniadalah jenispenelitian

studikasus.Yaitupenelitianyangdilakukansecaraintensif,terinci,dan

mendalam terhadap suatu organisasi,lembaga atau gejala-gejala

tertentu.Studikasus merupakan penyelidikan mendalam mengenai

suatuunitsosialsedemikianrupasehinggamenghasilkangambaran

yangterorganisasikandenganbaikdanlengkapmengenaiunitsosial

tersebut.Tujuan studi kasus dan penelitian lapangan adalah

mempelajarisecara intensif latar belakang,status terakhir,dan

interaksilingkunganyangterjadipadasuatusatuansosial,seperti

individu,kelompok,lembaga,ataukomunitas.4

B.KehadiranPeneliti

Dalam penelitian inidigunakan sebuah pendekatan kualitatif,

yaituprosedurpenelitianyangmenghasilkandatadeskriptifberupa

kata-kata tertulis atau lisan dariorang-orang dan perilaku yang

diamati.5

Dengan pendekatan kualitatifini,semuafaktakata-katalisan

maupuntertulisdarisumberdatamanusiayangtelahdiamatidan

dokumenselanjutnyaditelaahgunamenemukanmaknadandalam

4SaifuddinAnwar,MetodePenelitian(Yogyakarta:PustakaPelajatOffice,2001),8.
5Moleong,MetodePenelitianKualitatiifm 103.
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penelitian iniyang digunakan adalah penelitian kualitatif,yaitu

membuatpaparandata,uraianyangsistematis,aktualsertaakurat

mengenaifakta-faktadansifat-sifatpopulasiataudaerahtertentu,

makayangdimandalam peneltianinikehadiranpenelitidilapangan

sangat diperlukan secara optimal. Karena pengumpulan data

menggunakanteknikobservasi.

Kehadiran penelitidisiniuntuk menemukan data yang terkait

dengan fokus penelitian,karena disinipenelitiberperan aktifdan

secaralangsungmengambildanmewawancaraisubjekpenelitian.Jadi

dalam penelitian inipenelitihadirlangsung dilokasipenelitian dan

mewawancarai,mengobservasi(mengamati)subjekpenelitian.

C.LokasiPenelitian

Lokasipenelitian pada penelitian iniadalah MTsN 8 Kediri,

tepatnyaterletakdiJl.JoyoboyoDs.MenangKec.PaguKab.Kediri,

dengan fokus penelitian tentang peran kepala madrasah dalam

meningkatkan kinerja guru di MTsN 8 Kediri tahun pelajaran

2017/2018.

PenelitimengambillokasipenelitiandiMTsN8Kedirikarenadi

MTsN8inikepalamadrasahnyabarumenjabatdangurufikihnyajuga

memilikinilaiyangbaikterbuktidarihasilPKG.Sehinggamasihbanyak

peran-peranpentingyangharusdilakukanterutamapadapeningkatan
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kinerjagurufikihagarmenjadilebihbaiklagi.

Seiringdengantuntutanmasyarakatdanmeningkatkanyajumlah

siswayang berminatmasukdiMTsN 8 Kediriini,sehinggapihak

sekolah meningkatkan perannya didunia pendidikan dengan

membangungedungsekolah,melengkapisaranaprasaranadanjuga

berupaya untuk dapatmeningkatakn presrasipeserta didik.Hal

tersebutdidaklupajugakarenaadanyaperanpendidikdiMTsN 8

Kediri.

Gambaran mengenaikondisilokasipenelitian adalah sebagai

berikut:

1. IdentitasMadrasah

a.NamaMadrasah :MTaN8Kediri

b.KepalaMadrasah :Drs.HadiSuseno,M.Pd.

c.Alamat :Jl.JoyoboyoDs.MenangKec.Pagu

Kab.Kediri

d.TotalLuasTanah :7.991 ²m

e.TahunPenegerian :Tahun1997

2.SejarahsingkatberdirinyaMTsN8Kediri

Pada tanggal1 Januari1967 berdirilah sebuah lembaga

pendidikan yang bernama Madrasah Tsanawiyah PSM yang

didirikanolehbapakAbdulRosyid(Tawangrejo).



34

MadrasahinibetempatdiDesaSitimertoKecamatanPagu,

dan dalam pembangunan Madrasah inisemua bahan-bahan

bangunanberasaldarisumbanganparapengurus.

Perkembanganselanjutnya:

a.Pada tahun 1967 sampai1973 MTs PSM Pagu

dipimpin oleh Bapak AbdulRosyid sebagaiKepala

MadrasahdenganjumlahsiswakelasI:46siswa,kelas

IIdanIII:belum ada.

b.Padatahun1974sampaidengan1993MTsPSM Pagu

dipimpinolehBapakMoh.Turmudzi.

c.Padatahun1994sampaidengan2000MTsPSM Pagu

dipimpinolehBapakAbdulHamid,barukemudianpada

tanggal17 Maret1997 MTs PSM berubah status

DIAKUImenjadiMTsNegeriPaguberdasarkanSurat

KeputusanMenteriAgamaNo.107Tahun1997.

d. Padatahun2001sampaidengan2004MTsN Pagu

dipimpinolehBapak.M.ImronudinHuda.

e. Padatahun2006sampai2008MTsN Pagudipimpin

olehBapak.SabilalRosad.

f. Padatahun2009sampai2012MTsN Pagudipimpin

olehBapak.Moh.Maksun.



35

g.Pada tahun 2012 sampaidengan November2016

MTsNPagudipimpinolehIbuMambaulJazilah.

h.MulaiNovember2016sampaisaatiniMTsNPaguyang

brubah nama menjadiMTsN 8 Kediridipimpin oleh

BapakHadiSuseno.

3.VisidanMisiMTsN8Kediri

VisiMTsN 8Kediriadalah“Beriman,Berprestasi,Berkarakter,

KompetetifdanInovatif”(Faithul,Achievment,Characterand

Innovative).IndikatorVisiMadrasah ada dua yaitu Indikator

BerkualitasdanIndikatorBerprestasi:

1)Ungguldalam pemahaman,pengamalan dan penghyatan

ajaranislam

2)Ungguldalam prestasiakademikdannonakademik

3)Ungguldalam akhlakmuliaterhadapguru,sesameteman,

masyarakatdanlingkungan

4)Unggulkompetensisalam menghadapipersaingansosial,

ekonomodanintelektual

5)Ungguldalam polapikirrealistis,lpgisdanberorientasike

masadepan

6)Tercapainyaprestasidalam bidangilmupengetahuanagama

7)Tercapainyaprestasidalam bidangilmupengetahuanumum
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8)Tercapainyaprestasidalam bidangolahragadanseni

9)Tercapainyaprestasidalam bidanglombamadrasah

MisiMadrasah

1)Mengembangjan pemahaman, penghayatan dan

pengamalanajaranislam

2)Menyelenggarakan pendidikan yang berkualitas dalam

pencapaianakademikdannonakademik

3)Membangun karakter pribadi yang tangguh dalam

mengahadapipersaingan globaldalam kehidupan sosial

masyarakat

4)Mengembangkanliveskillyangdapatmenumbuhkanjiwa

wirausahayangkompetitif

5)Mengembangkankreativitassiswadalam kegiatanintradan

ekstrakurikuler.

Dalam misi madrasah juga terdapat indikator misi

madrasahyaitu,tercapainyaprestasidalam bidangilmu

pengetahuan agama,Tercapainya prestasidalam bidang

ilmu pengetahuan agama,Tercapainya prestasi dalam

bidang ilmu pengetahuan umum,Tercapainya prestasi

dalam bidang olah raga dan seni, Tercapainya prestasi

dalam bidanglombamadrasah.
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4.KondisiObyektifMadrasah

a.Luas tanah yang dikuasai madrasah menurut status

pendidikandanpenggunaannya

Tabel3.1LuasTanahMadrasahdanStatusKepemilikan

Status

Kepemilikan

LuasTanah

Seluruhnya

Penggunaan

Bangunan Halaman&Olahraga

Wakaf 5.6722m²

2.770m²

RKB.RKepala,R.TU.

R.Guru,R.

Bendahara,Kopsis,

Gudang,R.BP,

R.OSIS,MCK

HakMilik

MTsN8Kediri

2.319m²

Jumlah 7.991m²

b.JumlahGurudiMTsN8Kediri

Tabel3.2JumlahGuruMTsN8Kediri

NO Klasifikasi L P Jumlah

1 PNS 15 21 36

2 GTT 10 26 36

Jumlah 25 47 72

c.JumlahPegawaidiMTsN8Kediri



38

Tabel3.3JumlahPegawaiMTsN8Kediri

NO Klasifikasi L P Jumlah

1 PNS 1 3 4

2 PTT 6 1 7

Jumlah 7 4 11

d.JumlahSiswadiMTsN8Kediri

Tabel3.4JumlahSiswaMTsN8Kediri

Tahun

Pelajaran

JumlahSiswa Jumlah

Siswa

Seluruh

nya

Rombe

l

Jum

lah

Kela

s

K

et

.

Kela

sVII

Kelas

VIII

Kelas

IX

2016/201

7

318 302 276 896 24 24

2017/201

8

356 300 287 943 24 24

e.SaranaPrasaranadiMTsN8Kediri

Tabel3.5SaranadanPrasaranaMTsN8Kediri

NO JenisRuang Jumlah/Lok Keterangan
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al

1 RuangKelas 25 15baik/10

rusak

2 RuangPerpustakaan 1

3 RuangTataUsaha 1 Rusakberat

4 RuangKepala

Madrasah

1 Rusakberat

5 RuangGuru 1 Rusakberat

6 RuangWaka 1 Rusakberat

7 RuangLab.IPA _

8 RuangLab.Bahasa _

9 RuangKoperasi 1

10 Musholla 1

11 RuangKetrampilan _

12 RuangKesenian _

13 RuangGanti _

14 RuangTenisMeja _

15 LapanganBasket _

16 LapanganBuluTangkis _
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17 RumahDinas _

18 RuangOsis 1

D.SumberData

Sumberdata adalah subyekdarimana data dapatdiperoleh,

apabila penelitimenggunakan kuisioner atau wawancara dalam

pengumpulandatanya,makasumberdatadisebutresponden,yaitu

orang yang merespon atau menjawab pertanyaan peneliti,baik

pertanyaantertulisataulisan.6Sumberdatautamadalam penelitian

kualitatifadalah kata-kata dan tindakan,selebihnya adalah data

tambahansepertidokumendanlain-lain.7

Semuadataatauinformasiyangdiperolehdariinformasiyang

dianggappalingmengetahuisecaradetailmasalahyangditeliti.Selain

itudiperolehmelaluiinforman,datajugadiperolehdaridokumentasi

yang menunjang data yang berbentuk kata-kata tertulis maupun

tindakan.

Sehingga sehubungan dengan penelitian ini,penelitiakan

menggunakanjenisdatakualitatifyangterkaitpadamasing-masing

fokuspeneltianyangsedangditeliti.Sumberdatadalam penelitianini

6SuharsimiArikunto,ProsedurPenelitianMerupakanPendekatanPraktek,(Jakarta:PT.
RinekaCipta,1998),114.

7LexyJ.Moleong,MetodelogiPenelitianKualitatif(Bandung:RosdaKarya,2000),112.
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adalah terkaitdengan darimana data dapatdiperoleh dariKepala

Madrasah,WakaKurikulum,dangurufikihyangbersangkutanyang

dapatmemberikaninformasisertasumberdokumen-dokumenyang

adadiMTsN8Kediri.

E.MetodePengumpulanData

Untuk memperoleh data dilapangan dalam rangka

mendiskripsikandanmenjawabpermasalahanyangterangkum dalam

fokuspenelitian,makametodeyangdigunakandalam penelitianini

adalahsebagaiberikut:

a.Wawancara

Wawancaramerupakanteknikpengumpulandatayangsering

digunakan dalam penelitian kualitatif.Melaksanakan teknik

wawancara berarti melakukan interaksi komunikasi atau

percakapanantarapewawancara(interviewer)danterwawancara

(interviewee) dengan maksud menghimpun informasi dari

interviewee.Intervieweepadapenelitiankualitatifadalahinforman

yangdaripadanyapengetahuandanpemahamandiperoleh.8Teknik

wawancarainiuntukmemperolehinformasitentangperankepala

8Djama’anSatoridanAanKomariah,MetodologiPenelitianKualitatif.,129.
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sekolah dalam meningkatkan kinerja guru fikih diMTsN 8

Kediri.Wawancarainidilakukansecaralangsungterhadapsubyek

dan informan yang mengetahui keadaan yang

sesungguhnya.Wawancarainidilakukanagarsubyekmemberikan

informasi sesuai keadaan yang ada, yang dialami dan,

dirasakan.Data wawancara diperoleh darikepala sekolah,waka

kurikulum danguruyangbersangkutanyangdapatmemberikan

informasitentang bagaimana peran kepala madrasah dalam

meningkatkankinerjagurufikihdiMTsN8Kediri.

b.Observasi

Observasiadalah pengamatan terhadap suatu obyek yang

ditelitibaik secara langsung maupun tidak langsung untuk

memperolehdatayangharusdikumpulkandalam penelitian..Teknik

obervasi dalam penelitian ini adalah dengan melakukan

pengamatanlangsungdilapangandenganmencatiinformasiserta

memgumpulkandatayangberkaitandenganperankepalasekolah

MTsN8dalam meningkatkankinerjagurufikih.Sehinggadatayang

diproleh adalah data tentang kesesuaian darihasilwawancara

kepalasekolah,wakakurikulum dangurufikihyangbersangkutan.

c.Dokumentasi

Dokumentasiinidipilih penelitiuntukmemperkuatdata-data
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yangsudahadayangtelahpenelitidapatmenggunakanmetode

wawancaradanobservasi.Dandokumentasiyangdimaksudadalah

buku profilsekolah.Dan dokumen berupa peraturan,tata tertib

untukparagurusebagaipedomanselamaberadadisekolahdan

jugahasilpenilaiankinerjagurufikih.

F.AnalisisData

Analisis data adalah proses mengatur urutan data,

mengorganisasikannya ke dalam suatu pola,kategori,dan satuan

uraiandasar.Datayangterkumpuldapatberupacatatanlapangan,

komentarpeneliti,gambar,foto,dokumen,laporan,biografi,artikel,dan

sebagainya.Dengandemikian,analisisdataitudilakukandalam suatu

proses. Proses berarti pelaksanaannya mulai dilakukan sejak

pengumpulan data dan dikerjakan secara intensif,yaitu sesudah

meninggalkan lapangan.9 Teknikanalisisdata inipergunakan agar

penelitidapatmenyempunakanpemahamanterhadapdatatersebut

untukmenyajikannyakepadaoranglaindenganlebihjelastentangapa

yangtelahditemukanataudidapatkandarilapangan.Dalam analisis

dataterdapattigatahapyaitu:

1.Tahapkodifikasidatamerupakantahappengodinganterhadapdata.

2.Tahappenyajiandatamerupakansebuahtahapanlanjutananalisis

9Saebani,PenelitianKualitatif,145-146.
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dimana penelitimenyajikan temuan penelitrian berupa kategori

ataupenelompokkan.

3.Tahappenarikankesimpulanatauverifikasiadalahsuatutahapan

lanjutandimanapadatahapinipenelitimenarikkesimpulandari

temuandata.

G.PengecekkanKeabsahanData

Untukmemenuhikeabsahandatatentangperankepalamadrasah

dalam meningkatkan kinerja guru fikih diMTsN 8 Kediri,peneliti

menggunakanbeberapatekniksebagaiberikut:

1.KetekunanPengamatan

Ketekunan pengamatan bermaksud menemukan ciri-ciridan

unsur-unsurdalam situadiyangsangatrelevandenganpesrsoalan

atauisuyangsedangdicaridankemudianmemusatkandiripada

hal-haltersebutsecara rinciserta berkesinambungan terhadap

faktoryang menonjol,kemudian penelitimenelaah secara rinci

sehinggaseluruhfaktormudahdipahami.

2.Trianggulasi

Trianggulasiadalahteknikpemeriksaankeabsahandatayang

memanfaatkansesuatuyanglaindiluardataituuntukkeperluan

pengecekanatausebagaipembandingterhadapdataitu.Dengan

inipenelitimenggunakansumberjalan:
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a.Membandingkan data hasil pengamatan dengan data

wawancara.

b.Membandingkanapayangdikatakanorangdengankenyataan

yangadadalam lembaga.

c.Membandingkanhasilwawancaradenganisisuatudokumen

yangberkaitandenganfokuspenelitian.10

H.Tahap-TahapPenelitian

Dalam penelitianinimelaluibeberapatahappeneltianyangsesuai

denganmodeltahapanyangdikemukakanolehLexyJ.Moleong,yaitu:

1.TahapPralapangan

a.Menyusunrancanganpenelitian

b.Memilihlapanganpenelitian

c.Mengurusperizinan

d.Menjajakidanmemilihlapangan

e.Memilihdanmemanfaatkaninforman

f. Menyiapkanperlengkapanpenelitian

g.Persoalanetikapenelitian

2.Tahappekerjaanlapangan

a.Memahamilatarpenelitiandanpersiapandiri

b.Memasukilapangan

10Moleong,MetodePenelitianKualitatif,175-176.
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c.Berperansertasambilmengumpulkandata

3.Tahapanalisisdata

a.Analisisdata,

b.Penafsirandata

c.Pengecekankeabsahandata

d.Pemberianmakna.

4.Tahappenulisanlaporan

Pada tahap inipenulis menyusun hasilpenelitian dan

perbaikanhasilpenelitian.11

11Ibid,.127-1468.


