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ABSTRAK

YUNI NUR ROHMAH, Drs. Imam Taulabi, M.Pd.l dan Moh. Zainal Fanani,
M.Pd.l. : Peran Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan Kinerja Guru Fikih
di MTsN 8 Kediri Tahun Pelajaran 2017/2018, Propinsi Jawa Timur,
Pendidikan Agama Islam, Tarbiyah dan Iimu Keguruan, IAIN Kediri, 2018.

Kata Kunci: Peran Kepala Madrasah dan Kinerja Guru Fikih

Bagi setiap lembaga pendidikan, peran kepala madrasah sangat
dibutuhkan. Ada banyak Peran yang harus dijalankan oleh Kepala
Madrasah dalam meningkatkan kinerja guru fikih. Tugas yang sangat
penting dari lembaga pendidikan adalah meningkatkan kinerja guru.
Kinerja gurufikih  merupakan kemampuan seorang guru dalam
melaksanakan tugas pembelajaran mata pelajaran fikih dimadrasah dan
bertanggung jawab atas peserta didik dibawah bimbingannya dengan
meningkatkan prestasi belajar peserta didik. Oleh karena itu meningkatkan
kinerja guru itu sangatlah penting. Dalam meningkatkan kinerja guru fikih
peran kepala madrasah sangat dibutuhkan. Oleh karena itu, rumusan yang
harus dijawab adalah 1) Bagaimana hasil kinerja guru fikih di MTsN 8
Kediri? 2) Berapa peran yang dijalankan kepala madrasah dalam
meningkatkan kinerja guru fikih di MTsN 8 Kediri?

Pada penelitian ini, peneliti menggunakan penelitian kualitatif.
Dengan jenis penelitian studi kasus. Untuk pengumpulan data, peneliti
menggunakan metode wawancara, observasi, dan dokumentasi.
Langkah-langkah analisis data dalam penelitian ini yaitu reduksi data,
penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Tahap-tahap penelitian yang
dilakukan oleh peneliti yaitu tahap pra-lapangan, tahap pekerjaan lapangan,
dan tahap analisis data.

Hasil penelitian ini dihasilkan dua temuan bahwa: 1) Kinerja guru fikih
di MTsN 8 Kediri cukup baik terbukti dengan hasil dari penilaian kinerja
guru fikih (PKG). Dengan hasil penilaian untuk Pak Saeroji mendapatkan
nilai 82 dan sedangkan untuk Ibu Umi Zakiyah Ratna Farida mendapatkan
nilai 80. Penilaian ini dilaksanakan setiap satu tahun sekali pada bulan
November karena jika dilaksanakan pada bulan Desember tidak
memungkinkan karena pada bulan tersebut sudah tidak ada kegiatan
belajar mengajar lagi. Ada 4 penilaian kompetensi yang masuk dalam
penilaian kinerja guru fikih yaitu kompetensi pedagogik, kompetensi
kepribadaian, kompetensi sosial dan kompetensi professional 2) Kepala
madrasah berperan aktif dalam meningkatkan kinerja guru fikih hal
tersebut terbukti dengan. Kepala madrasah dapat berperan sebagai
supervisor yang mau mengevaluasi guru, melakukan tindakan kunjungan
kelas guna untuk melihat kinerja guru secara langsung. Berperan sebagai
manajer dengan mengirim dan memfasilitasi guru fikih untuk mengikuti
MGMP, Diklat, wokshop, dan juga pealatihan serta juga melakukan PKG



(penilaiam kinrja guru. Kepala madrasah berperan sebagai motivator
dengan memberi contoh disiplin dan juga motivasi pada saat Upacara
Bendera. Dan juga berperan sebagai administrator untuk permasalahan
yang ada kepala madrasah mencoba untuk terbuka dan memberiakan
solusi.
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