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ABSTRAK 

Siti Mauridatul Khasanah: 20205013, Dosen Pembimbing I : Dr. Mu’awanah, 

M.Pd, Dosen Pembimbing II : Nurul Hudha Purnomo, M.Pd, Manajemen Sumber 

Daya Manusia dalam Meningkatkan Kualitas Pendidik dan Tenaga Kependidikan 

di SMAN 1 Plosoklaten, Skripsi, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, 

Fakultas Tarbiyah, IAIN Kediri, 2024. 

Kata Kunci: Manajemen Sumber Daya Manusia, Kualitas Pendidik dan  

        Tenaga Kependidikan  

Pendidikan yang bermutu ialah yang memenuhi Standar Nasional 

Pendidikan (SNP). Salah satu dari SNP tersebut yakni standar pendidik dan tenaga 

kependidikan, dimana dalam memenuhinya dapat dilakukan melalui penerapan 

Manajemen Sumber Daya Manusia. Oleh karena itu, penelitian ini berfokus pada 

fungsi manajemen sumber daya manusia: (1) perencanaan sumber daya manusia di 

SMAN 1 Plosoklaten, (2) pengadaan sumber daya manusia di SMAN 1 Plosoklaten, 

(3) pengembangan sumber daya manusia di SMAN 1 Plosoklaten, (4) pengendalian 

sumber daya manusia di SMAN 1 Plosoklaten. Metode penelitian yang digunakan 

adalah metode penelitian kualitatif dengan teknik pengumpulan data melalui 

observasi, wawancara, dan dokumentasi.   Teknik analisis data dalam  penelitian ini 

meliputi reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan.  

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa (1) pada proses perencanaan 

sumber daya manusia  meliputi: (a) perumusan tujuan guna memperoleh sumber 

daya manusia yang berkualitas, (b) penetapan kebutuhan  sumber daya manusia, (c) 

penyusunan tim khusus untuk kegiatan seleksi sumber daya manusia. (2) Pada 

proses pengadaan sumber daya manusia meliputi: (a) pelaksanaan kegiatan 

rekrutmen sumber daya manusia, (b) penentuan kriteria sumber daya manusia yang 

dibutuhkan lembaga dan sesuai dengan Standar Nasional Pendidikan (SNP), (c) 

pelaksanaan seleksi terhadap beberapa pelamar yang sesuai dengan kualifikasi. (3) 

Pada proses pengembangan sumber daya manusia meliputi: (a) pengembangan 

akademik dengan melakukan workshop internal setiap satu tahun sekali dan 

mengikuti pelatihan-pelatihan dari luar lembaga, (b) pengembangan karir dilakukan 

dengan mendaftarkan pendidik dan tenaga kependidin sebagai Pegawai Negeri Spil 

(PNS) maupun  Perjanjian Pemerintah dengan Perjanjian Kerja (PPPK). (4) Pada 

proses pengendalian sumber daya manusia meliputi: (a) pelaksanaan kegiatan check 

lock yang dilakukan setiap datang dan pulang, (b) pelaksanaan observasi dari kepala 

sekolah terhadap pendidik dan tenaga kependidikan, (c) penyusunan dan 

pelaksanaan SKP (Sasaran Kinerja Pegawai) khusus pendidik dan tenaga 

kependidikan yang berstatus PNS. 
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