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ABSTRAK 

 

LAILATUL ROHMAH IRFA’UD DAROJAH, Dosen Pembimbing MOH. 

ZAINAL FANANI, M.Pd.I dan NILA LUKMATUS SYAHIDAH, M.Pd.I, 

Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Budaya Organisasi terhadap 

Kinerja Guru di MTsN 3 Mojokerto. Program Studi Manajemen Pendidikan 

Islam, Fakultas Tarbiyah, Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Kediri, 2024. 

Kata Kunci : Kepemimpinan Kepala Sekolah, Budaya Organisasi, Kinerja 

Guru 

Lembaga pendidikan yang memiliki kinerja baik perlu memenuhi tiga 

komponen pokok. Pertama kepemimpinan kepala sekolah dengan segala 

keunggulan pola pikir, sikap, gaya, dan perilakunya. Kedua, kedisiplinan sebagai 

faktor yang dapat mempengaruhi kinerja guru. Ketiga, budaya organisasi yang 

merupakan nilai-nilai dan keyakinan yang dianut dan menjadi pedoman, disepakati 

serta dilaksanakan bersama semua anggota organisasi. Tujuan penelitian ini 1) 

untuk menguji seberapa besar pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja guru, 2) 

untuk menguji seberapa besar pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja guru, 

3) untuk menguji seberapa besar pengaruh kepemimpinan dan budaya organisasi 

terhadap kinerja guru. 

Jenis penilitian ini menggunakan penelitian kuantitatif dengan proses 

pengumpulan data menggunakan angket atau kuesioner. Penelitian ini 

menggunakan analisis regresi linear sederhana dan analisis regresi linear berganda 

dengan bantuan SPPS 21. Lokasi penelitian ini di MTsN 3 Mojokerto dengan 

sampel 40 guru PNS. 

 Hasil penelitian ini menunjukkan: 1) kepemimpinan kepala sekolah 

memiliki pengaruh secara signifikan terhadap kinerja guru dengan nilai sig. 0,001 

< 0,05 dan nilai Thitung 3,535 > Ttabel 2,026 dan nilai R square sebesar 24,7% 2) 

budaya organisasi berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja guru dengan nilai 

sig. 0,001 < 0,05 dan nilai Thitung 3,708 > 2,206 dan nilai R square sebesar 26,6%, 

3) kepemimpinan kepala sekolah dan budaya organisasi terhadap kinerja guru 

berpengaruh secara signifikan dan simultan dengan nilai sig. 0,000 < 0,05 dan nilai 

Fhitung 14,476 > Ftabel 3,24. Kemudian besarnya nilai R square menunjukkan nilai 

sebesar 0,439 menunjukkan keeratan variabel kepemimpinan kepala sekolah dan 

budaya organisasi terhadap kinerja guru adalah sebesar 43,9% sedangkan sisanya 

56,1% dipengaruhi oleh faktor lain. Jadi dapat disimpulkan bahwa kepemimpinan 

kepala sekolah mempengaruhi kinerja guru secara signifikan, budaya organisasi 

mempengaruhi kinerja guru secara signifikan, dan kepemimpinan kepala sekolah 

dan budaya organisasi mempengaruhi kinerja guru secara signifikan. 
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ABSTRACT 

 

DAROJAH, LAILATUL ROHMAH IRFA’UD, (2024). The Influence of 

the Principal's Leadership and Organizational Culture on Teacher 

Performance at MTsN 3 Mojokerto. Thesis. Departement of Management 

of Learning Education, Falcuty of Tarbiyah, State Islamic Institute (IAIN) 

of Kediri, advisor: (1) MOH. ZAINAL FANANI, M.Pd.I and (2) NILA 

LUKMATUS SYAHIDAH, M.Pd.I. 

Keywords: Principal Leadership, Organizational Culture, Teacher Performance 

Educational institutions that have good performance need to fulfill three 

main components. First, the leadership of the school principal with all the 

advantages of his mindset, attitude, style and behavior. Second, discipline is a factor 

that can influence teacher performance. Third, organizational culture, which are the 

values and beliefs that are adhered to and serve as guidelines, agreed upon and 

implemented by all members of the organization. The purpose of this research is 1) 

to test how much influence leadership has on teacher performance, 2) to test how 

big the influence of organizational culture is on teacher performance, 3) to test how 

big the influence of leadership and organizational culture on teacher performance. 

This type of research uses quantitative research with a data collection 

process using questionnaires. This research uses simple linear regression analysis 

and multiple linear regression analysis with the help of SPPS 21. The location of 

this research is MTsN 3 Mojokerto with a sample of 40 civil servant teachers. 

The results of this research show: 1) the principal's leadership has a 

significant influence on teacher performance with a sig. 0.001 < 0.05 and Tcount 

value 3.535 > Ttable 2.026 and R square value 24.7% 2) organizational culture has 

a significant effect on teacher performance with a sig. 0.001 < 0.05 and the T value 

is 3.708 > 2.206 and the R square value is 26.6%, 3) the principal's leadership and 

organizational culture on teacher performance have a significant and simultaneous 

effect on the sig value. 0.000 < 0.05 and Fcount value 14.476 > Ftable 3.24. Then 

the R square value shows a value of 0.439, indicating that the relationship between 

principal leadership and organizational culture variables on teacher performance is 

43.9%, while the remaining 56.1% is influenced by other factors. So it can be 

concluded that the principal's leadership influences teacher performance 

significantly, organizational culture influences teacher performance significantly, 

and the principal's leadership and organizational culture influence teacher 

performance significantly.  
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