
 

 

 

IMPLEMENTASI MANAJEMEN KEUANGAN DALAM 

OPTIMALISASI SARANA DAN PRASARANA DI SMAN 3 

KOTA KEDIRI  

 

SKRIPSI 

 

 

OLEH: 

FRISCA AYU ALVINA 

 NIM. 20205078 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 

 FAKULTAS TARBIYAH 

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI (IAIN) KEDIRI 

2024



i 

IMPLEMENTASI MANAJEMEN KEUANGAN DALAM 

OPTIMALISASI SARANA DAN PRASARANA DI SMAN 3 

KOTA KEDIRI 

 

 

 

 

 

 

SKRIPSI 

Diajukan kepada 

Institut Agama Islam Negeri Kediri 

untuk memenuhi salah satu persyaratan 

dalam menyelesaikan program Sarjana 

 

 

 

 

 

Oleh 

Frisca Ayu Alvina 

20205078 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 

FAKULTAS TARBIYAH 

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI (IAIN) KEDIRI 

2024  



ii 

  



iii 

  



iv 

  



v 

  



vi 

MOTTO 

Semakin banyak memberi. Semakin banyak rezeki. 

Q.S. Al-Baqarah 2:265 

مُ   ي نْفِق وْنَُ الَّذِيْنَُ  وَمَثلَُ  نُْ وَتثَْبِيْتاً اٰللُِّ مَرْضَاتُِ ابْتِغَاۤءَُ  امَْوَالهَ  ُ جَنَّةُ  كَمَثلَُِ  انَْف سِهِمُْ  م ِ  ۢ 

 تعَْمَل وْنَُ بِمَا  وَاٰللّ ُ  فطََل ُ   وَابِلُ   ي صِبْهَا لَّمُْ  فَاِنُْ  ضِعْفَيْنُِ   ا ك لهََا فَاٰتتَُْ  وَابِلُ  اصََابهََا  برَِبْوَة ُ

۝٢٦٥ بَصِيْرُ   

Artinya: “Perumpamaan orang-orang yang menginfakkan harta mereka untuk 

mencari rida Allah dan memperteguh jiwa mereka adalah seperti sebuah kebun 

di dataran tinggi yang disiram oleh hujan lebat, lalu ia (kebun itu) menghasilkan 

buah-buahan dua kali lipat. Jika hujan lebat tidak menyiraminya, hujan gerimis 

(pun memadai). Allah Maha Melihat apa yang kamu kerjakan.”1 

  

 
1 Kemenag RI, “Al-Qur’an dan Terjemahan,”  
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Muhammad SAW. Kami mengharap syafa’at beliau dunia dan akhirat kelak.  
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7. Serta teman-teman seangkatan 2020 Program Studi Manajemen Pendidikan 

Islam dan berbagai pihak yang terlibat dalam penulisan skripsi ini yang tidak 

dapat disebutkan satu-persatu. 

Penulis hanya mampu memberikan do’a kepada pihak yang terlibat, semoga 

Allah SWT senantiasa memberikan pahala dan keberkahan yang berlipat ganda. 

Semoga karya tulis ini dapat bermanfaat bagi penulis khususnya, dan pembaca pada 

umumnya, Aamiin. 

 

 

Kediri, 4 Januari 2024 
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ABSTRAK 

FRISCA AYU ALVINA: 20205078, Implementasi Manajemen Keuangan dalam 

Optimaliasai Sarana dan Prasarana di SMAN 3 Kota Kediri. Pembimbing I Moh. 

Zainal Fanani, M.Pd.I. Pembimbing II Siska Yulia Weny, M.Ak.: Program Studi 

Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah, Institut Agama Islam Negeri 

(IAIN) Kediri, 2024. 

 

Kata Kunci: Manajemen Keuangan, Optimalisasi, Sarana dan Prasarana 

 

 Dalam optimalisasi sarana dan prasarana yang dapat memenuhi kebutuhan 

setiap elemen sekolah tidak terlepas dengan biaya yang digunakan karena jika tidak 

ada biaya maka suatu proses pendidikan tidak akan berjalan dengan baik. Dengan 

demikian dapat dikatakan bahwa suatu lembaga pendidikan harus dapat mengelola 

dana dan digunakan sebagaimana mestinya untuk menunjang sarana dan prasarana 

pendidikan. Tujuan dari penelitian ini adalah: 1) Mengetahui perencanaan 

manajemen keuangan terhadap optimalisasi sarpras di SMAN 3 Kediri, 2) 

Mengetahui pelaksanaan manajemen keuangan terhadap optimalisasi sarpras di 

SMAN 3 Kediri, 3) Mengetahui evaluasi manajemen keuangan terhadap 

optimalisasi sarpras di SMAN 3 Kediri. 

 Penelitian ini menggunakan pendekatan kualiatatif dengan menggunakan 

jenis penelitian deskriptif. Teknik untuk pengumpulan data yang dilakukan adalah 

dengan cara wawancara, observasi, dan dokumentasi. Teknik analisis data dengan 

tahap reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan, sedangkan untuk 

teknik pengecekan keabsahan data menggunakan triangulasi. 

 Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: 1) Perencanaan keuangan 

diajukan pada setiap awal november dengan pembuatan proposal kegiatan anggaran 

yang dinamakan dengan Rencana Kegiatan Anggaran Sekolah (RKAS) yang 

memuat anggaran dana dari masing-masing elemen sekolah. RKAS ini dibentuk 

oleh tim pengembang sekolah yang terdiri dari kepala sekolah, seluruh waka, 

seluruh bendahara, dan kepala TU. 2) pelaksanaan mekanisme penyaluran dana 

terbagi menjadi dua tahap untuk dana BOS dan tiga tahap untuk dana BPOPP. 

Dalam pengoptimalisasi sarpras diperlukan strategi dengan meakukan pengecekan 

secara rutin. 3) Proses evaluasi manajemen pembiayaan pendidikan dilakukan 

dengan menskrinonisasi data kegiatan pengeluaran dengan dibuktikan dengan nota 

pembelanjaan. Proses audit dilakukan oleh BPK dan kejaksaan.  
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