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MOTTO 

 

يٰٰٓاَيُّهَا الَّذِيْنَ اٰمَنُوْٰٓا اَنْفِقُوْا مِمَّا رَزَقْنٰكُمْ 

تِيَ يَوْمٌ لََّّ بَيْعٌ فِيْهِ وَلَّ خلَُّةٌ 
ْ
مِ نْ قَبْلِ اَنْ يَّأ

هُمُ الظّٰلِمُوْن وَّلَّ شفََاعةٌٌَۗ وَالْكٰفِرُوْنَ   

Artinya: “Wahai orang-orang yang beriman, infakkanlah sebagian dari rezeki yang 

telah Kami anugerahkan kepadamu sebelum datang hari (Kiamat) yang tidak ada 

(lagi) jual beli padanya (hari itu), tidak ada juga persahabatan yang akrab, dan 

tidak ada pula syafaat. Orang-orang kafir itulah orang-orang zalim.” 

(QS. Al Baqarah: 254)1 

 

                                                             
1 Kiemienaig RI, “‘Ail-Qur’ain Dain Tierjiema ihain," 



vii 

PERSEMBAHAN 

Alhamdulillah puji syukur atas kehadirat Allah SWT yang telah 

melimpahkan segala ni’mat, rahmat, taufiq, serta hidayah-Nya kepada kita semua. 

Sholawat serta salam tidak lupa kita ucapkan untuk suri tauladan umat islam, Nabi 

Muhammad SAW. Kami mengharap syafa’at beliau dunia dan akhirat kelak. 

Penulis mengucapkan banyak terimakasih kepada berbagai pihak yang 

telah membantu penulis dalam menyelesaikan skripsi ini. Ucapan terimakasih ini 

penulis sampaikan kepada yang terhormat : 

1. Bapak Basoir  sebagai ayah yang selalu memberikan dukungan penuh kepada 

penulis supaya dapat meraih cita-cita, memberikan semua dukungan moril 

maupun materil agar penulis dapat menyelesaikan penelitian. 

2. Ibu Siti Mirotun sebagai ibu yang selalu memberikan semangat serta do’a tulus 

sehingga penulis bisa menyelesaikan penelitian ini. 

3. Kakak saya Moh. Mizan Tohari yang selalu menjadi motivasi saya untuk bisa 

sukses kedepannya. 

4. Adek saya yang sudah selalu memberikan semangat, motivasi dan doa untuk 

selalu berusaha untuk menyelesaikan skripsi ini. 

5. Dosen pembimbing saya Bapak Moh. Zainal Fanani, M.Pd.I. dan Ibu Siska 

Yulia Weny, M.Ak., yang membimbing saya dengan penuh kesabaran dan 

sepenuh hati. 

6. Pihak MAN 1 Nganjuk khususnya bapak Muh. Zuhal, S.Ag, M.Pd.I, Ibu Binti 

Nurlailiyah, A.Ma, bapak Amru Urfin,S.Pd.sebagai narasumber saya serta 

seluruh tenaga pendidik dan kependidikan yang telah mengizinkan dan 

membantu peneliti selama penelitian berlangsung. 



https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


x 

ABSTRAK 

MOH. MISBAKHUDIN: 20205076, Manajemen Keuangan dalam 

Meningkatkan Prestasi Non Akademik di MAN 1 Nganjuk. Pembimbing I Moh. 

Zainal Fanani, M.Pd.I. Pembimbing II Siska Yulia Weny, M.Ak.: Program Studi 

Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah, Institut Agama Islam Negeri 

(IAIN) Kediri, 2024. 

Kata Kunci: Manajemen Keuangan, Prestasi, Non Akademik 

Untuk meningkatkan prestasi non akademik yang biasa kita sebut 

ektrakurikuler tentu dari banyak faktor dan salah satunya yang tidak bisa 

dipisahkan adalah keuangan atau pembiayaan. Maka jika tdak ada sebuah proses 

pembiayaan atau manajemen keuangan maka proses pendidikan tidak akan 

berjalan semestinya. Dan pada dasarnnya lembaga pendidikan harus bisa 

mengelola atau memanajemen keuangan agar dapat meningkatkan prestasi non 

akademiknya. Tujuan dari penelitian ini adalah: 1) Mengetahui perencanaan 

keuangan MAN 1 Nganjuk dalam meningkatkan prestasi non akademik peserta 

didik, 2) Mengetahui pelaksanaan keuangan MAN 1 Nganjuk dalam 

meningkatkan prestasi non akademik peserta didik, 3)Mengetahui evaluasi 

keuangan MAN 1 Nganjuk dalam meningkatkan prestasi non akademik peserta 

didik.  

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualiatatif dengan menggunakan 

jenis penelitian deskriptif. Teknik untuk pengumpulan data yang dilakukan adalah 

dengan cara wawancara, observasi, dan dokumentasi. Teknik analisis data dengan 

tahap reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan, sedangkan untuk 

teknik pengecekan keabsahan data menggunakan triangulasi. 

Hasil Penelitian ini adalah: 1) Penyusunan anggaran di MAN 1 Nganjuk 

menggunakan tahun anggaran yang berlaku selama satu tahun, yang dinamakan 

penyusunan RKAM (Rencana Kerja Anggaran Madrasah). RKAM disusun oleh 

kepala madrasah, waka kurikulum, waka kesiswaan, waka sarpras, waka humas, 

bendahara,ketua Komite, kepala TU dan operator madrasah. 2) pelaksanaan 

anggaran MAN 1 Nganjuk bersumber dari dana BOS dan SPP. Dalam 

meningkatkan prestasi non akademik MAN 1 Nganjuk Mengkolaborasikan 

anggaran yang bersumber dari dana BOS dan SPP. Pada pembukuan anggaran 

terbilang tertib karena dilaksanakan pada setiap bulanya. Mulai dari buku kas 

umum, tunai, uang persediaan, bank, pajak-pajak yang dibayarakan.  3) Evaluasi 

anggaran MAN 1 Nganjuk melaksanakan evaluasinya dengan cara menyikronkan 

bukti kegiatan seperti lpj (Laporan pertanggung jawaban) atau bukti pengeluaran 

seperti nota belanja kegiatan. Pada proses audit pelaksanaannya dibagi menjadi 

dua. Secara internal dilaksanakan oleh pihak madrasah sendiri dan eksternal 

dilaksanakan oleh kemenag jatim, kabupaten dan BPK.  
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