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ABSTRAK 

 

NURJANNAH, ALIFAH. Dosen Pembimbing CHOIRU UMATIN, M.PD dan ZAINAL 

ABIDIN, S.PD, M.PD.I., Peran Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam Meningkatkan 

Mutu Akademik di MAN 1 Kota Kediri. Skripsi, Program Studi Manajemen Pendidikan 

Islam, Fakultas Tarbiyah, IAIN KEDIRI, 2024. 

Kata Kunci: Peran, Kepemimpinan, Mutu 

Peran kepemimpinan kepala madrasah penting dalam meningkatkan mutu akademik 

karena kepaa madrasah memiliki tugas dan tanggung jawab didalamnya berupa 

meningkatkan mutu akademik. Dalam hai ini, ditemukan bagaimana peran 

kepemimpinan kepala madrasah berperan sebagai edukator, manajer, administrator, 

supervisor, leader, inovator dan motivator serta gaya kepemimpinan kepala madrasah 

yaitu gaya birokratis. Adapun tujuan penelitian ini, adalah untuk (1) mengetahui 

bagaimana peran kepemimpinan kepala madrasah dalam meningkatkan mutu akademik 

di MAN 1 Kota Kediri, (2) mengetahui kendala kepala madrasah dalam meningkatkan 

mutu akademik di MAN 1 Kota Kediri dan (3) mengetahui solusi kepala madrasah dalam 

meningkatkan mutu akademik di MAN 1 Kota Kediri. 

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif deskriptif yang berisikan data 

dari hasil penelitian di lapangan berbentuk analisis yang dicurahkan dalam sebuah tulisan 

naratif untuk memahami sebuah fenomena yang diteliti. Jenis penelitian ini studi kasus 

dengan teknik pengumpulan data berupa wawancara, observasi dan dokumentasi. Cara 

menganalisis dengan mengumpulkan arsip data terkait kepala madrasah, madrasah dan 

kegiatan yang berkaitan bidang akademik. Untuk mengetahui peran, model dan gaya 

kepemimpinan Kepala madrasah dengan menggunakan teori Mulyasa dan James Mac 

Greor Burns.  

Hasil penelitian ini adalah peningkatan mutu akademik dipengaruhi oleh peran Kepala 

madrasah, potensi guru, keaktifan peserta didik dan fasilitas yang mendukung kegiatan 

pembelajaran madrasah. Peran kepemimpinan Kepala madrasah berpengaruh penting 

karena yang mengelola, merencanakan, mengorganisasikan, melaksanakan, mengontrol 

atau mengevaluasi kegiatan atau program madrasah itu diawali dari peran Kepala 

madrasah sebagai edukator, manajer, administrator, supervisor, leader, inovator dan 

motivator. Selain itu, pasti terdapat kendala dalam meningkatkan mutu akademik yaitu 

fasilitas yang kurang memadai, potensi guru yang dirasa kurang, kurangnya inovasi 

pembelajaran pada peserta didik dan kepala madrasah yang kurang terbuka kepada 

bawahan. kemudian jika ada kendala pasti ada pemecahan masalah berupa solusi yang 

bisa dilakukan dalam meningkatkan mutu akademik yaitu memperbaiki fasilitas 

madrasah, mengembangkan potensi guru melalui diklat dan pelatihan, menciptakan 

inovasi terbaru dan kreatif yang dapat menambah semangat peserta didik dalam 

pembelajaran serta diharapkan kepala madrasah lebih terbuka kepada bawahan. 
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