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ABSTRAK 

M. SYAIFULLAH HARIS RAKHMADI (NIM:932410518). Peran Kepala 

Sekolah Dalam Meningkatkan Kinerja Guru Di SMA Negeri 2 Pare. Skripsi 

program strata 1 (S1) Fakjultas Tarbiyah Institut Agama Islam Negeri 

(IAIN) Kediri. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana peran kepala sekolah 

dalam meningkatkan kinerja guru di SMAN 2 Pare. 

Jenis penelitian yang digunakan yaitu dengan menggunakan pendekatan 

kualitatif. Sumber data dalam penelitian adalah Kepala Sekolah, wakil kepala 

sekolah, dan guru. Instrumen penelitian yang digunakan yaitu pedoman observasi, 

pedoman wawancara, dan dokumentasi. Teknik analisis data yang digunakan yaitu 

teknik reduksi data, penyajian data, dan verifikasi data.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa peran kepala sekolah dalam 

meningkatkan kinerja guru di SMAN 2 Pare yaitu Kepala sekolah sebagai 

pendidik (educator) dengan cara membimbing guru/staf dalam menyusun dan 

melaksanakan program pengajaran, membimbing karyawan dalam menyususn 

program kerja, membimbing siswa dalam kegiatan ekstra kurikuler. 

mengembangkan staf melalui pendidikan/latihan, melalui pertemuan, seminar, 

diskusi, mengikuti perkembangan IPTEK. Peran Kepala sekolah sebagai manajer 

mengelola administrasi kegiatan belajar, mengelola administrasi kesiswaan, 

mengelola administrasi ketenagaan ,mengelola administrasi keuangan, mengelola 

administrasi keuangan. Peran kepala sekolah sebagai pengelola administator, 

menyusun program kerja, menyusun organisasi ketenagaan, pemberi arahan dan 

pengkoordinasi pelaksanaan tugas guru/staf, mengoptimalkan sumber daya 

manusia, kepala sekolah sebagai supervisor dengan cara menyusun program 

supervise, melaksanakan program supervise, memanfaatkan hasil supervisi untuk 

meningkatkan kinerja guru/staf dan untuk pengembangan sekolah. Kepala sekolah 

sebagai pemimpin (leader) memahami kondisi guru, karyawan dan peserta didik, 

memiliki visi dan memahami misi di sekolah yang diemban, mampu mengambil 

keputusan baik intern maupun ekstern, mampu berkomunikasi dengan baik, 

Kepala sekolah sebagai inovator mampu mencari, menemukan dan mengadopsi 

gagasan dari pihak lain, mampu melakukan pembaharuan di bagian kegiatan 

belajar mengajar dan bimbingan konseling. kepala sekolah sebagai pendorong 

(motivator) mampu mengatur lingkungan kerja, mampu mengatur pelaksanaan 

suasana kerja yang memadahi mampu menerapkan prinsip memberi penghargaan 

maupun sanksi hukuman yang sesuai dengan aturan yang berlaku. 

Kata Kunci: Peran kepala sekolah, Kinerja guru 
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