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ABSTRAK

NUR ROHIM ALMAHRUS ANWAR, Dosen Pembimbing Dr. Jamaludin A
Kolik, Lc.MA, dan Ali Samsuri, M.EL, Analisis Implementasi Manajemen
Syariah dalam Organisasi Zakat (Studi Kasus pada BAZNAS Kota Kediri Tahun
2010-2014), Program Studi Ekonomi Syariah, Jurusan Syariah, STAIN Kediri,
2015.

Kata Kunci: Manajemen Syariah, Organisasi Zakat, BAZNAS.

Memperhatikan pengelolaan zakat di Badan Amil Zakat Nasional
(BAZNAS) Kota Kediri. Pada kenyataannya kecenderungan dominasi manajemen
syariah dalam organisasi zakat yang dianggap kurang maksimal, maka dari itu
penulis ingin meneliti apakah kendala yang dialami Badan Amil Zakat Nasional
Kota Kediri dalam implementasi manajemen syariahdan peneliti membatasi pada
masa bakti 2010-2014.

Fokus penelitian ini adalah: 1) Bagaimanakah Manajemen organisasi zakat
pada Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) Kota Kediri Tahun 2010-2014? 2)
Bagaimanakah Analisis Implementasi Manajemen syariah dalam organisasi zakat
pada Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) Kota Kediri Tahun 2010-2014?
Tujuan penelitian ini adalah: 1) Untuk mengetahui bagaimana manajemen
organisasi zakat pada Badan Amil Zakat (BAZNAS) Kota Kediri Tahun 2010-
2014. 2) Untuk menganalisa Badan Amil Nasional (BAZNAS) Kota Kediri dalam
implementasi manajemen syariah Tahun 2010-2014.

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan
deskriptif. Penelitian dilakukan di BAZNAS Kota Kediri. Sumber data diperoleh
dari hasil wawancara, observasi, dan dokumentasi. Pengecekan keabsahan data
dilakukan dengan ketekunan dalam penelitian, trianggulasi, dan perpanjangan
waktu penelitian. Proses analisis data dilakukan dengan tiga tahap, yaitu tahap
data reduction (reduksi data), data display (penyajian data), dan concluson
drawing (verifikasi data).

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1) Secara keseluruhan manajemen
BAZNAS Kota Kediri sudah melaksanakan aturan manajemen yang berlaku, akan
tetapi di dalam pelaksanaannya, terdapat beberapa kekurangan yang perlu
diperbaiki. 2) Manajemen syariah yang diterapkan BAZNAS Kota Kediri adalah
kurang begitu diterapkan, dikarenakan di BAZNAS Kota Kediri masih belum
menggunakan prinsip musyawarah seperti yang diterapkan dalam manajemen
syariah, selain itu kurangnya mcnerapkan prinsip amanah di dalam penerapan
manajemennya. Adapun kendalanya adalah ketersediaan sumberdaya manusia dan
keterbatasan anggaran operasional untuk kegiatan operasional.
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