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Hai orang-orang yang beriman, bertakwalah kepada Allah dan hendaklah setiap
diri memperhatikan apa yang telah diperbuatnya untuk hari esok (akhirat); dan

bertakwalah kepada Allah, sesungguhnya Allah Maha Mengetahui apa yang kamu
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(QS. Al-Hasyr ayat 18)
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Sebelum bicara, dengarkan. Sebelum belanja, hasilkan. Sebelum menyerah,
cobalah. Sebelum menulis, pikirkanlah, Sebelum istirahat, bekerjalah. Sebelum

mati, bermanfaatlah.

(Warren Buffet)
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ADNTRAK

FEERTENTL EATLY SUTIA, 2020 Poran Manajemen Produksi Tenun That Dalam
Veemmmalixo Produk Cacat (Studi Kasus UD, Medali Mas Bandar Kidul
Aot Aedird): SKetpst, o Studi Fkonomi Syartah, Fakultas Fkonomi
cdane Bisnise Iy, Institat Agnona st Negeri (IAIN) Kediri. Dosen
Pembimbing: (1) De: Andviand, SE, MM dan (2) Ui Dina Hamida, M.Pd

Nata kunet: manajemen produksi, produk cacat,

Manajemen produksi berperan dalam mensukseskan tujuan perusahaan,
Manaemen produksi: memiliki tanggung jawab yang sangal peating scbagui
pondast perusahaan, Pentingnyn manajemen produksi  dapat ditinjau  dalam
menghadape persamgan pasar. Selain itu, adanya manajemen produksi dapat
membantu perusahaan menghasilkan produk yang bermutu dan meminimalisir
produk cacat. Penelitian ini berjudul Peran Mangjemen Produksi Tenun Tkat
dalam Meminimalisie Produk Cacat (Studi Kasus UD. Medali Mas Bandar Kidul
Kot Kedir)). Permasalahan - dalam penclitian ini adalah bagaimana peran
manajemen produksi tenun ikat UD, Medali Mas dalam meminimalisic produk
cacat. Tujuan penelitian ini untuk mengetahui peran manajemen produksi tenun
tkat dv UD. Medali Mas dalam meminimalisir produk cacat.

Penclitian ini - menggunakan  metode  penelitian  kualitatit  dengan
menggunakan pendekatan studi kasus (case study research), yaitu penclitian yang
menafsirkan fenomena dengan pencliti yang bertindak sebagai istrumen dengan
mengumpulkan data dan informasi. Metode pengumpulan data dilakukan dengan
(cknik wawancara, observasi dan dokumentasi yang kemudian akan  dicek

keabsahan data tersebut. Metode yang dilakukan tersebuta akan menjawab
rumusan masalah.

Hasil penclitian menunjukkan peran manajemen produksi tenun ikat di

UD. Medali Mas dalam meminimalisir produk cacat bahwa: (1) UD. Medali Mas
telah menerapkan  fungsi-fungsi  manajemen  produksi yaitu perencanaan,
pengorganisasian, pengelolaan dan pengontrolan dengan baik. Namun dalam
praktiknya masih ditemukan kendala yang menyebabkan terjadinya produk cacat.
(2) Produk yang cacat di UD. Medali Mas akan dilakukan rework dengan
melakukan SOP yang benar dimulai dengan mengidentifikasi masalah, melakukan
tindakan perbaikan dan menetapkan produk, yang mana setelah dilakukan rework
maka diperoleh hasil 95% produk cacat berhasil diperbaiki sedangkan 5%
dijadikan produk inovasi.



KATA PENGANTAR

Pujt syukur penulis panjatkan kepada Allah SWT yang telah melimpahkan
rahmat, taufik, dan hidayah-Nya, schingga penulis dapat menyclesaikan
penyusunan skripsi ini dengan baik. Tidak lupa sholawat serta salam selalu

tercurahkan kepada junjungan besar Nabi Muhammad SAW sebagai suri taudalan

umat Islam schingga kita mendapatkan syafaatnya sampai hari akhir nanti.

Terselesainya penyusunan skripsi ini tidak lepas dari bantuan banyak
pihak, yang dengan sukarela memberikan dorongan, motivasi serta doa kepada
penulis. Pada kesempatan ini, penulis mengucapkan rasa terimakasih kepada

pihak yang telah memberikan bantuan baik berupa bantuan moril maupun materil

terutama kepada:

1. Bapak DR. H. Wahidul Anam, M. Ag selaku Rektor IAIN Kediri, beserta
segenap jajaran wakil Rektor I, I, III.

2. Bapak Dr. H. Imam Annas Muslihin, M.HI selaku Dekan Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Islam.

3. Tbu Nuril Hidayati, M.Hum selaku Ketua Program Studi Ekonomi Syariah.

4. Tbu Dr. Andriani, SE, MM selaku dosen pembimbing I. Atas bimbingan,
arahan dan motivasinya sehingga penyusunan skripsi dapat terselesaikan.

5. Ibu Ulfi Dina Hamida, M.Pd selaku dosen pembimbing II yang telah
memberikan motivasi, dukungan dan arahan peneliti menyelesaikan
skripsi dengan baik.

6. Seluruh Bapak dan Ibu Dosen Program Studi Ekonomi Syariah IAIN

Kediri yang telah mendidik dan memberikan ilmu selama di bangku

perkuliahan.
Ibu Siti Rugoyah selaku pemilik UD. Medali Mas yang telah memberikan

saya izin penelitian sehingga skripsi terselesaikan.

8. Kepada orang tua dan segenap keluarga besar yang telah memberikan

dorongan, motivasi dan doa.



9. Kepada teman seperjuangan yang telah membatu penulis dalam
menyelesaikan skripsi ini.
Atas segala bantuan, motivasi dan dukungan yang telah diberikan, penulis
mengucapkan terimakasih yang sedalam-dalamnya. Semoga mendapatkan
balasan dan kemudahan dari Allah SWT. Penulis berharap skripsi ini

memberikan manfaat bagi penulis dan pembaca.

Kediri, 21 November 2023

Laily Setia Herieni
934112819

X1



DAFTAR ISI

HALAMAN PERSETUJUAN

................................................................................ ii
NOTA DINAS c.covrrtrinntcssrsssisssmssesessesseessssssssessseeoseesss oo i
NOTA PEMBIMBING ......occccooorrmeeencrsoesoesssosssooooooooo v
HALAMAN PENGESAHAN ...ccccoocooovvescrmmsmsoo v
MOTTO ceontrititncssrens s ssesssssmsss s sssssessassssesoomeesessse s ss oo vi
SURAT PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN ..o, vil
HALAMAN PERSEMBAHAN .........cccocomrmmmmmmmmooooo viii
ABSTRAK oottt esee oo iX
KATAPENGANTAR .......ooooorimmrmmmimmmieoosoeeeeeeeeoeooeoeoeoeoeoooe X
DIAETAR TBL....coeyreyssessmmsssisssnsmemormmmssnsssssssessssstsisissmssmmmmemeeseceeeeeeeeeommsosseesitaess s Xii
DAFTAR TABEL......oouoiiisinnnnnnceceececeeeeeeesessoessoessssssssese oo Xiv
DAFTAR GAMBAR ........cocoommmmrrrmrmereeeeereoseoeeeoeeeoeoeoeoeoeoeooeeoeoeooeoo XV
DAFTAR LAMPIRAN........oeeevereermurmnmmrreeeonemeeeeseeeeeseees oo Xvi
BAB IPENDAHULUAN.........ccooccemmmmmmmemeeeeoeeeeeeosseeeeeeeoee oo 1

A. Konteks Penelitian ..............ooervvvueeeoreeoeeeeeoeseeeoeeoesoeoeoooooooooooo 1
B.  FoKus Penelitian...........oovvceuumrvveeonieeseeeeeeseeessssesoeeoooooooeooooooooooooen 12
C. Tujuan Penelitian ..........ccooovueeeveromeveeeeeeoseseeoeeoooooo 12
D. Manfaat Penelitian ...............oeouueeveeoneeeeroreeroeooooooooooooo 12
E. Penelitian Terdahulu .........oocoovveeveeveecoeeeoeeoooooo 13

BAB IT LANDASAN TEORI........comeimemmremtoeeeeeeeeeee oo 16

A. Manajemen Produksi ..........cc.cooouemvonineoeroseseeseo 16
B. Fungsi Manajemen Produksi............oo..oveeeveeverooonoomnoooooooo 21
C. Produk CaCAL.........ovecceeeceeciieieeeeeeeeee e e 23
BAB I METODE PENELITIAN .........ooouiuomriomieseeomeeeeseeoeoeeoooooooooooo 25
A. Pendekatan dan Jenis Penelitian .................ooo.ooeemvroemmeosroosoooo 25
B. Kehadiran Peneliti..........cccooveeemrnmiunmunisieeeeeeeiseeseeeseeooeoooeooooooo 25
C. Lokasi Penelitian..........ccocueeeureemmmmmuereeeeecooeeeeeee oo 26
D. Data dan Sumber Data .........cooovoeverueeenieeeeeeoeeeeeeeooooooooo 26
E. Teknik Pengumpulan Data..............o.ccoeuveeroremorooeooooooo 27

Xii



F.  Pengecckan Keabsahan Data

..................................................................... 28
G, Teknik Analsis Data..............o.eveeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeoeooo 29

H.  Tahap-tahap Penelitian....................coooveeeemeroreeeseoereeseeeeeeeeesoooo 30
BAB IV PAPARAN DATA DAN TEMUAN PENELITIAN .......oooooooooooo 32
A. Gambaran Umum Tempat Penelitian........oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn 32

B. Paparan Data.............co.oovvommmmoooooeee e 37

C. Temuan Penelitian ..................oooooesroveooroeeeeoeeeeeooeoeeeoeoeoeooooeoooeoeooo) 54
BAB V PEMBAHASAN .........oooomeetee oo 56
A.  Peran Manajemen Produksi Tenun Ikat UD. Medali Mas........................ 56

B. Peran Manajemen Produksi Dalam Meminimalisir Produk Cacat ........... 64
BAB VIPENUTUP.......cooiiiioecoeeeeeoeeeeeeeeeeeee e 69
A. KESIMPUIAN ... 69

B. SAIAN e 70
DAFTAR PUSTAKA ......coooimtmmmimeteeeteeeeeeeeeeeesee oo eeeeeeeeeeeeee. 71
LAMPIRAN .....oo ettt e eee e 74

X1ii



Iabel 1.

Tabel 1.

Tabel 1.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 5.

DAFTAR TABEL

I Nama Pengrajin Tenun 1kat Kelurahan Bandar Kidul....................... 3

2 Perbandingan UMKM Medali Mas, Kodok Ngorek 11 dan Bandoel
R 4

3 Data Produksi dan Cacat Produk Tenun Ikat UD. Medali Mas........... 10

I Fasilitas Produksi Tenun Ikat UD. Medali Mas.............o..o 38

2 Pembagian Tugas Pekerja UD. Medali Mas.d.............. 47

3 Wewenang dan Tanggung Jawab Pekerja UD. Medali Mas............... 41

4 Standar Kerja UD. Medalj L 41

3 Target Produksi UD. Medali Mas......ooooooooooooooooooooo 46

6 Penerapan Manajemen Produksi..............ooovueveememmooooooo 53

1 Data Produksi UD. Medali MaS................oooooooeooooooeooooooooooooooo 63

X1V



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1. 1 Bagan Manajemen Produksi UD. Medali Mas ... 6

Gambar 4. | Bagan Struktur Organisasi UD. Medali Mas

XV



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1, Pedoman Wawancara ..., Bevigrmus DU ROPPPPPPPRPPP 74
Lampiran 2, Dokumentasi.................. e e R R SRR 75
Lampiran 3. Surat Izin Penclitian ........... BSOSO PUUPIUOUPPTR 77
Lampiran 4. Surat Balasan PEnclitian ...........coovvvovsereoeeeosoeoeoooooooeoseosesessessassos 78
Lampiran 5. Daflar Konsultasi SKIIPST cvvviiiviieriiiieeiiieeeteeseesiseesvesiieeesaesssrsisssnee 79
Lampiran 6. Daftar RIWayat HidUp..............oocorrvcererosennssssesssssressssssssesesssinsens 81

XVi



