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ABSTRAK

Abdul Jalil. 2015. Analisis Penerapan Manajemen Fundraising Pada Pelaksanaan
Penghimpunan Zakat Baznas Kota Kediri. Skripsi. Program Studi
Ekonomi Syariah, Jurusan Syariah STAIN Kediri. Pembimbing: 1) Ashfa
Fikriyah, M.HI, 2) Sri Anugrah Natalina, SE, MM.

Kata Kunci: Zakat, Fundraising, BAZNAS

Potensi zakat di Indonesia pada survey tahun 2011 mencapai angka Rp 217 triliun
atau 3.4 persen dari PDB. Di tahun yang sama, lembaga zakat hanya mampu
mencapai besaran angka 0.8% dalam merealisasikan potensi zakat tersebut. UU
No.23 Tahun 2011 memberikan otoritas kepada BAZNAS sebagai pelopor
pengelolaan zakat di Indonesia. Salah satu tantangan besar yang dihadapi
BAZNAS adalah kemampuan melakukan penghimpunan zakat secara efektif agar
perolehan zakat menjadi lebih optimal, dan manajemen fundraising menjadi
bagian terpenting didalamnya.

Fokus penelitian ini adalah: 1) Bagaimanakah model fundraising yang diterapkan
oleh BAZNAS Kota Kediri dalam pelaksanaan penghimpunan zakat? 2) Apa
faktor-faktor pendukung serta kendala yang dihadapi BAZNAZ Kota Kediri
dalam melakukan penghimpunan zakat?

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan deskriptif.
Penelitian dilakukan di BAZNAS Kota Kediri. Sumber data diperoleh dari hasil
wawancara, observasi, dan dokumentasi. Pengecekan keabsahan data dilakukan
dengan ketekunan dalam penelitian, trianggulasi, dan perpanjangan waktu
penelitian. Proses analisis data dilakukan dengan tiga tahap, yaitu tahap data
reduction (reduksi data), data display (penyajian data), dan concluson drawing
(verifikasi data).

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1) Metode fundraising utama yang

diterapkan BAZNAS Kota Kediri adalah mendirikan 50 UPZ pada instansi
pemerintah daerah. UPZ-UPZ tersebut memberikan kontribusi terbesar dalam
penerimaan zakat, yaitu 93% dari total penerimaan zakat, 7% sisanya diperoleh
dari setoran zakat individu. Penentuan segmen Fundraising difokuskan hanya
pada pegawai pemerintah di lingkungan pemerintah Kota Kediri saja, sementara
produk yang dikembangkan BAZNAS Kota Kediri untuk menunjang fundraising
sangat minim 2)Faktor pendukung dalam melakukan penghimpunan dana adalah
networking, sedangkan kendalanya adalah ketersediaan sumberdaya manusia dan
keterbatasan anggaran operasional untuk kegiatan fundraising

vii
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