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ABSTRAK 

MUHAMAD HAWARY NASKURILAH, 2023. Dosen Pembimbing Dr. Ali 

Samsuri, MEI dan Erawati Dwi Lestari, SS, M.Hum. : Efektivitas Program 

Jombang Berdaya Dalam Meningkatkan Pendapatan Mustahik (Studi Pada 

BAZNAS Kabupaten Jombang) Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, Program Studi 

Perbankan Syari’ah, Insitut Agama Islam Negeri (IAIN) Kediri tahun 2023. 

 

Kata Kunci: Efektivitas, Program Jombang Berdaya, Mustahik, Pendapatan. 

 

Perekonomian memiliki peran penting dalam memenuhi kebutuhan hidup manusia, 

terutama di Indonesia yang mengklaim sebagai negara kesejahteraan. Untuk 

mendukung pertumbuhan ekonomi, BAZNAS Kabupaten Jombang meluncurkan 

program Jombang Berdaya. Program ini mencakup bantuan modal usaha, renovasi 

tempat usaha, pelatihan, workshop, dan bimbingan usaha bagi mustahik penerima 

manfaat. Tujuannya adalah untuk memberikan dukungan yang efektif dalam 

meningkatkan pendapatan mustahik penerima manfaat program Jombang Berdaya. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi efektivitas program Jombang Berdaya 

dalam meningkatkan pendapatan mustahik penerima manfaat, serta 

mengidentifikasi faktor-faktor yang mendukung dan menghambat efektivitas 

program tersebut. Analisis data dalam penelitian ini menggunakan teknik deskriptif 

dengan tujuan menjelaskan data yang terkait dengan pembahasan. Metode 

pengumpulan data melibatkan wawancara, observasi, dan dokumentasi, dengan 

penekanan pada validitas data dan triangulasi. Tahap akhir melibatkan analisis data, 

termasuk penyederhanaan data, pengujian data, dan penarikan kesimpulan. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa Program Jombang Berdaya efektif dalam 

meningkatkan pendapatan mustahik penerima manfaat. Bantuan modal usaha, 

perbaikan tempat usaha, pelatihan, dan pembimbingan usaha memberikan hasil 

positif. Banyak mustahik penerima manfaat melaporkan peningkatan pendapatan 

setelah menerima modal usaha. Pelatihan dan workshop juga membantu 

meningkatkan keterampilan dan kemampuan, yang turut memengaruhi pendapatan 

mereka. Hasil pengukuran dengan menggunankan teori efektivitas Kettner, Martin, 

dan Monorey telah menunjukan bahwa, program bantuan modal usaha dan renovasi 

toko (Zmart), workshop food photography, dan workshop Industri Rumah Tangga 

dan Pangan (IRTP) memenuhi komponen effort, cost efficiency, result, cost 

effectiveness, dan impact. Hanya pada program pelatihan pembuatan kue kering 

bagi difabel, komponen dampak (impact) tidak sepenuhnya terpenuhi. Dukungan 

inovasi dan perubahan yang diberikan oleh BAZNAS Kabupaten Jombang menjadi 

faktor penting dalam kesuksesan program-program ini. Meskipun beberapa 

hambatan muncul, namun hambatan tersebut tidak menghambat efektivitas 

keseluruhan program. Kesimpulannya, program-program ini sejalan dengan teori 

Destruksi Kreatif Joseph A. Schumpeter dalam konteks pengembangan ekonomi 

dan usaha musahik penerima manfaat program Jombang Berdaya. 
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