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ُ سَمِيعٌ عَلِيمٌ   صَلََتكََ سَكَنٌ لهَُمْ ۗ وَاللََّّ

 

Artinya: Ambilah zakat dari sebagian harta mereka, dengan zakat itu kamu 

membersihkan dan mensucikan mereka dan mendoalah untuk mereka. 

Sesungguhnya doa kamu itu (menjadi) ketentraman jiwa bagi mereka. Dan Allah 

Maha Mendengar lagi Maha Mengetahui. 

(QS. At- Taubah: 103) 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



vii 
 

HALAMAN PERSEMBAHAN 

 

 

Dengan penuh keikhlasan dan kebahagiaan pertama dan yang 

paling utama puji bagi Allah SWT, Tuhan semesta alam yang Maha 

Pengasih lagi Maha Penyayang. Serta sholawat dan salam kami haturkan 

kehadirat Baginda Rasulullah SAW yang menjadi utusan-Nya sebagai 

Nabi Akhir Zaman. 

 

Skripsi ini, peneliti persembahkan untuk: 

 

 Kedua orang tua tercinta, Bapak Supriyanto (Alm.) dan Ibu Sriatin serta 

Nenek Kasmirah dan Mbah Kong Sanggi yang tidak pernah lelah 

memberikan semangat, nasihat, didikan, serta cinta dan kasih sayang 

dengan penuh kesabaran hingga detik ini. Alhamdulillah, gelar ini saya 

dapat tidak lepas dari jerih payah beliau semua. 

 

 Ibu Dr. Andriani, SE, MM., selaku Dosen Pembimbing I dan Bapak Ali 

Samsuri, MEI., selaku Dosen Pembimbing II, yang senantiasa 

membimbing dan memberi masukan serta motivasi dalam menyelesaikan 

skripsi ini. 

 

 Kakak dan adik- adikku tercinta: Agung Bayu S., Tofan Dirgantara, 

Oktaviana Sari, Bima Rangga dan Septiawan Dimas yang sudah 

memberikan support dan mendoakan agar skripsi ini lekas selesai 

terimasih banyak. 

 

 Mbak Nurma dan Mbak Nina yang senantiasa memberikan motivasi, 

dukungan, serta bantuan demi terselesaikannya skripsi ini, terimakasih 

banyak. 

 

 Sahabat terbaikku, yang senantiasa menemani dan memberikan semangat. 

Untuk sahabat Leni Suciati, Naily Nafisah, Irmawati, dan Nuril yang 

bersedia membagi ilmunya, memberi semangat dan membantu dalam 

menyelesaikan skripsi ini. Terima kasih banyak. Tak lupa dengan sahabat 

Ayu Putri dan Tri Wahyu yang senantiasa memberikan semangat dan doa 

supaya skripsi ini lekas selesai, terimakasih banyak. 

 

 Teman- teman angkatan 2015 jurusan Ekonomi Syariah IAIN Kediri yang 

selalu memberikan dukungan dalam menyelesaikan skripsi ini, khususnya 

Fitri Febriani dan semua teman- teman kelas A yang tidak dapat saya 

sebutkan satu persatu. 

 

 

TERIMAKASIH BANYAK 

 

 

 



viii 
 

ABSTRAK 

 

 

SAVITRI WARDANI AMBARWATI, Dosen Pembimbing I Ibu Dr. Andriani, 

SE, MM. dan Dosen Pembimbing II Bapak Ali Samsuri, MEI.: Manajemen 

Program Dana Bergulir Dalam Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat (Studi Pada 

Lembaga Amil Zakat Masjid Agung Kota Kediri), Ekonomi Syariah, Ekonomi dan 

Bisnis Islam, IAIN Kediri, 2020. 

 

Kata Kunci: Manajemen Program Dana Bergulir, Pemberdayaan 

 

Manajemen merupakan suatu pondasi bagi setiap organisasi, lembaga 

maupun perusahaan. Dalam proses tujuan manajemen, masyarakat sebagai subjek 

dapat diarahkan kepada kegiatan pemberdayaan ekonomi yang sesuai dengan 

kondisi mereka. Dalam pemberdayaan ekonomi masyarakat, lembaga diharapkan 

mampu memberikan pembinaan dan pendampingan. Tujuan pada penelitian ini 

adalah, 1) Untuk mengetahui manajemen program dana bergulir LAZ Masjid 

Agung Kota Kediri, 2) Untuk mengetahui peran manajemen program dana 

bergulir dalam pemberdayaan ekonomi masyarakat pada LAZ Masjid Agung Kota 

Kediri. 

 

Jenis penelitian yang peneliti gunakan adalah penelitian kualitatif. Teknik 

untuk memperoleh data menggunakan wawancara, observasi dan dokumentasi. 

Kemudian dianalisis dengan cara mereduksi data, memaparkan data, penarikan 

kesimpulan. Tahap akhir yang digunakan adalah pengecekan keabsahan data 

dengan menggunakan triangulasi dan ketekunan pengamatan. 

 

Hasil penelitian menyimpulkan bahwa, 1) Manajemen program dana 

bergulir yang diterapkan telah sesuai dengan Perencanaan (Planning), 

Pengorganisasian (Organizing), Pengarahan (Directing), dan Pengevaluasian 

(Evaluating) yaitu dengan melakukan seleksi pada calon mustahiq dengan 

mengumpulkan fotocopy KK dan KTP serta bersedia mengikuti pembinaan dan 

pendampingan secara rutin dan berkala serta pelatihan menabung, yaitu dengan 

memberikan satu buah kotak tabungan untuk masing- masing anggota binaan, 

2)Peran manajemen program dana bergulir dalam pemberdayaan ekonomi 

masyarakat terlihat melalui indikator pemberdayaan yaitu kemampuan membeli 

komoditas kecil maupun besar serta tercukupinya kebutuhan hidup dengan 

pemanfaatan hasil dari bethok tabungan.Adanya 44 mustahiq menjadi muzakki 

tetap pada LAZ Masjid Agung Kota Kediri. Sedangkan mustahiq yang belum 

menjadi muzakki tetap mengikuti pembinaan dan menjalankan usaha dengan 

memutar uang hasil bethok tabungan tiap tahunnya. Terbangunnya motivasi dan 

semangat berwirausaha juga dirasakan oleh mereka. Namun  dalam program 

pemberdayaan dana bergulir ini masih ada beberapa hal yang perlu untuk 

ditingkatkan yaitu perencanaan program kegiatan yang inovatif lainnya dan 

meningkatkan nominal tambahan modal usaha agar terciptanya muzakki- muzakki 

baru lebih cepat. 
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