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MOTTO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مَامُ رَاع كلُ�كمُْ رَاع
�
ئوُْلٌ عَنْ رَعِیَتِهِ، الا ئوُل  وَ   وَ كلُ�كمُْ مَس�ْ مَس�ْ

  )رواه الب�اري( عَنْ رَعِیَتهِِ 
 

Artinya: “Masing-masing kamu adalah pengembala (pemimpin) dan 
masing-masing  kamu  harus  bertanggung  jawab  atas  kepemimpinanmu 

itu….” (H.R Bukhari)1 

                                                           
1 Ma’mur Daud, Terjemah Hadits Shahih Muslim,(Jakarta: Widjaya, 1993), hlm. 14 
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1. Ayahandaku Abdul Halik dan Ibundaku Nur Hasanah tercinta atas kasih 

sayang dan doa yang selalu mengiringi langkah penulis, sehingga penulis 

bisa memperoleh pendidikan sampai jenjang ini, semoga rahmat Tuhan 

kan selalu mengiringi tiap nafas kehidupanmu. 

2. Semua saudaraku yang saya cintai Ayu, Shahrul, Fahmi, Jaenab dan 

Aisyah semoga kita bisa menjadi insan yang sukses dalam segalanya. 
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masa mendatang. 

4. Untuk bolo-bolo ngopi yang selalu meluangkan waktu, tenaga, fikiran, dan 
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5. Yang terOke lagi, buat teman-teman NTT dan Pondok Pesantren Al Amin. 

6. Dan buat seseorang yang selalu meyemangatiku dan memotivasiku untuk 

menyelesaikan skripsi ini. Kalian memang istimewa. 

7. Serta semua pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu persatu, terima 

kasih untuk semua yang telah diberikan, semoga dapat menjadi pelajaran 

bagi kehidupan kelak.  

 



ABSTRAK 
 

ABDUL HAIRUL AZARI (9.321.226.13). Dosen Pembimbing I Prof.Dr.H.Nur 
Ahid,M.Ag, dan Pembimbing II Dra.Hj.Munifah,M.Pd : Kinerja Kepala Madrasah 
dalam Meningkatkan Kedisiplinan Siswa Mdrasah Tsanawiyah Negeri 1 Kota Kediri. 
 
Kata Kunci: Kinerja Kepala Madrasah, Kedisiplinan Siswa 

 
Kepala madrasah merupakan ruh yang menjadi sumber gerak organisasi 

pendidikan untuk mencapai tujuan dan memikul tanggung jawab tugas yang tidak 
ringan dalam mengembangkan lembaga pendidikan dalam mencapai visi, misi dan 
tujuannya. Hal ini disebabkan baik buruknya suatu lembaga tidak lepas dari 
pengawasan kepala madrasah. Contohnya dalam meningkatkan kedisiplinan siswa, 
kepala madrasah penting perananya dengan menggunakan suatu kinerja untuk membina 
kepribadian siswa agar mempunyai kepribadian yang disiplin, tanggung jawab, bisa 
menjalankan tugas yang diberikan dan lain sebagainya.  

Kedisiplinan adalah suatu perubahan tingkah laku yang teratur dalam 
menjalankan tugas-tugasnya atau pekerjaannya, yang tidak melanggar sebuah aturan 
yang telah disepakati bersama karena sikap disiplin itu muncul pada diri sendiri untuk 
berbuat sesuai dengan keinginan untuk mencapai sebuah tujuan. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bentuk kedisiplinan siswa MTsN 1 
Kota Kediri. Serta untuk mengetahui program-program yang digunakan Kepala 
Madrasah untuk meningkatkan kedisiplinan siswa. Juga untuk mengetahui usaha Kepala 
Madrasah dalam mengatasi problem peningkatan kedisiplinan siswa. 

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif yang bersifat deskriptif. Data-
data penelitian dikumpulkan dengan menggunakan analisis non statistik dengan cara 
menganalisis isi hasil penelitian. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat beberapa bentuk kedisiplinan 
siswa MTsN 1 Kota Kediri, antara lain 1) Disiplin pribadi yang ditunjukkan dengan 
tertibnya siswa dalam melaksanakan sholat dhuha dan sholat dhuhur berjamaah 2) 
Disiplin Sosial ditunjukkan dengan adanya budaya salam pagi dimana siswa langsung 
berinteraksi sosial dengan guru dan Kepala Madrasah 3) Disiplin ilmu ditunjukkan 
dengan adanya tugas belajar aktif yang mengembangkan kemampuan siswa dalam 
bidang akademik atau keilmuan.  

Untuk mengimbangi kedisiplinan yang sudah terbentu, kepala Madrasah juga 
memiliki program yang bertujuan untuk meningkatkan kedisiplinan siswa, 1) Salam 
pagi, 2) Tadarus Al Qur’an 3) Sholat dhuha berjamaah 4) latihan Kader Kepemimpinan 
(LKK)  5) Sholat Dhuhur Berjamaah 6) Tugas Belajar Aktif 

Selain program diatas kinerja Kepala Madrasah untuk meningkatkan 
kedisiplinan siswa juga terlihat dari usahanya dalam mengatasi problem dalam 
peningkatan kedisiplinan siswa. Dimana kepala madrasah bekerja sama langsung 
dengan wali kelas berikut adalah tahapan penyelesaian problem yang digunakan kepala 
madrasah: 1)mengidentifikasi masalah 2) Analisis masalah 3) Pemecahan alternatif 
masalah 4) Monitoring 5) Memanfaatkan Feed back atau umpan balik. 
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KATA PENGANTAR 

  بِسْمِ اللهِ الرَّحمْنِ الرَّحِيْمِ 

 Puji syukur alhamdulillah, penulis panjatkan kehadirat Allah SWT, yang 

telah melimpahkan rahmat, taufiq dan hidayah-Nya kepada penulis skripsi, 

“KINERJA KEPALA MADRASAH DALAM MENINGKATKAN 

KEDISIPLINAN SISWA MADRASAH TSANAWIYAH NEGERI 1 KEDIRI”. 

 Sholawat serta salam semoga tetap tercurahkan kepada junjungan kita 

Nabi besar Muhammad SAW, yang telah membimbing umat manusia mengikuti 

ajarannya untuk mencapai keselamatan dunia akhirat. 

 Tidak mungkin penulis dapat menyelesaikan penulisan skripsi ini apabila 

tanpa ada kerja sama dari beberapa pihak baik yang berupa masukan, kritik dan 

saran maupun berupa materi. Dengan semua ini penulis dapatkan dari para 

sahabat, saudara, seluruh keluarga dan bimbingan para dosen. Oleh karena itu 

pada kesempatan ini peneliti ucapkan terima kasih banyak kepada : 

1. Prof. Dr. H. Nur Ahid, M.Ag selaku pembimbing I dan Dr. Hj. Munifah, 

M.Pd selaku pembimbing II yang selalu memberikan bimbingan dan 

arahan hingga terselesaikannya skripsi ini. 

2. Bapak Drs. Nur Chamid MM. selaku rektor IAIN Kediri 

3. Bapak Dr. H. Ali Anwar M. Ag selaku Dekan Fakultas Tarbiyah dan Ilmu 

Keguruan IAIN Kediri. 

4. Bapak Drs. Moh Nizar. M.Pd selaku kepala sekolah MTsN 01 Kota Kediri 

5. Segenap dosen IAIN Kediri. 
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6. Ayahanda Abdul Halik, Ibunda Nur Hasanah dan adik-adikku, Rambu 

Ayuni Hairiah, Sahrul Halik, Fahmi Hari Ramdhani, Jainab dan Aisyah 

Ayudia yang tercinta. 

7. Sahabatku seperjuangan, senasib, sejalan, sekendaraan, seatap, serasa, 

sebangsa dan setanah air, konco ngopi barongan, konco mangan WTS dan 

teman-teman NTT semuanya yang sama-sama sedang merantau Tetap 

semangat selalu. 

Penulis menyadari bahwa penyusunan skripsi ini masih banyak 

kekurangan dan kesalahan, karena itulah penulis berharap kepada semua pihak 

yang membaca, agar memberikan saran dan kritik dengan perbaikan pada 

penelitian selanjutnya. 

Penulis berharap semoga skripsi ini dapat memberikan manfaat bagi 

penulis khususnya dan bagi para pembaca pada umumnya. Amin. 

 

   Kediri, 17 Mei 2018  
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