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ABSTRAK 

Fatiha Pawestri Nabila, 932400319, Dosen Pembimbing Bapak Erwin 

Indrioko, M.Pd. I dan Bapak Jerhi Wahyu Fernanda, M. Si. Implementasi Budaya 

Sekolah dalam Meningkatkan Motivasi Kerja Guru di SDIT Bina Insani Kediri. 

Skripsi, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam (MPI), Fakultas Tarbiyah, 

IAIN Kediri, 2023. 

Kata kunci: Budaya Sekolah, Motivasi Kerja 

 Budaya sekolah ialah serangkaian nilai yang mendasari suatu perilaku, 

tradisi, kebiasaan sehari-hari, dan simbol-simbol yang diterapkan oleh kepala 

sekolah, guru, petugas tata usaha, peserta didik dan masyarakat sekitar sekolah. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana membangun Norma, Filosofi, 

Aturan, dan Iklim Organisasi dalam meningkatkan motivasi kerja guru di SDIT 

Bina Insani Kediri. 

Penelitian ini menggunakan jenis pendekatan penelitian kualitatif dengan 

jenis penelitian deskriptif yang menggambarkan keadaan subyek atau obyek 

penelitian pada saat sekarang. Kehadiran peneliti di SDIT Bina Insani Kediri sangat 

dibutuhkan untuk mengamati secara langsung aktivitas yang ada ditempat 

penelitian. Dalam penelitian ini menggunakan dua sumber data yaitu sumber data 

primer dan sumber data sekunder. Teknik pengumpulan data yang digunakan 

peneliti adalah melalui kegiatan observasi, wawancara dan dokumentasi. 

Wawancara penelitian ini dilakukan dengan kepala sekolah, guru dan waka 

kurikulum dan teknik analisi data meliputi tiga serangkaian kegiatan yang terdiri 

dari reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa, implementasi budaya sekolah 

dalam meningkatkan motivasi kerja guru di SDIT Bina Insani Kediri sudah baik 

karena dari beberapa indikator sudah terlaksana dengan baik, adapun indikatornya 

adalah: 1) Membangun norma budaya sekolah melalui norma agama, norma 

kesopanan, norma kesusilaan, dan norma hukum. 2) Membangun filosofi budaya 

sekolah melalui tujuan sekolah, rencana sekolah dan program sekolah. 3) 

Membangun aturan budaya sekolah yang melalui peraturan sekolah, sanksi bagi 

yang melanggar, dan cara untuk menyampaikan aturan. 4) Membangun iklim 

organisasi budaya sekolah melalui interaksi, proses belajar dan mengajar dan 

kondisi sekolah. 
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