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ABSTRAK

DEWI SUSANTI. Dosen pembimbing Drs. Moh. Rois, MA dan Dra. Fartika
Ifrigia, M.Pd, Kepemimpinan Kepala sekolah Dalam Meningkatkan Kompetensi
Guru di MAN Nganjuk, Pendidikan Agama Islam, Tarbiyah, STAIN Kediri,
2014.

Kata kunci: Kepemimpinan Kepala Sekolah, Kompetensi Guru

Maju mundurnya suatu lembaga pendidikan sangat berpengaruh pada
sosok pemimpin. Pada dasarnya pendidikan terdiri dari beberapa komponen yang
saling berpengaruh dan berkaitan antara yang satu dengan yang lainnya. Dengan
adanya komponen kepala sekolah dan guru yang sangat berperan penting untuk
kemajuan pendidikan, maka penulis tertarik untuk mendalami tentang
kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi guru, dengan
fokus penelitian: 1) Bagaimana upaya kepala sekolah dalam meningkatkan
kompetensi guru di Madrasah Aliyah Negeri Nganjuk?, 2) Apa faktor pendukung
usaha kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi guru di Madrasah Aliyah
Negeri Nganjuk?, 3) Apa faktor penghambat usaha kepala sekolah dalam
meningkatkan kompetensi guru di Madrasah Aliyah Negeri Nganjuk?.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif, yaitu suatu prosedur
penelitian yang menghasilkan data deskriptif berupa ucapam atau tulisan dan
prilaku yang dapat diamati dari subjek itu sendiri. Data diperoleh melalui
wawancara, observasi dan dokumentasi dilanjutkan dengan analisis data dengan
cara menelaah seluruh data yang telah diperoleh denagn cara reduksi data, display
data dan penarikan kesimpulan. Tahap terakhir adalah pengecekan keabsahan data
dengan menggunakan perpanjangan keikutsertaan, ketekunan pengamatan, dan
triangulasi guna memperoleh data dalam penelitian yang sesuai dengan kenyataan.

Dari hasil penelitian dapat disimpulkan, bahwa 1) Upaya kepala sekolah
dalam meningkatkan kompetensi guru di Madrasah Aliyah Negeri Nganjuk antara
lain yaitu: dengan memberikan pembinaan kepada guru yang berupa arahan, aktif
dalam MGMP, melakukan pelatihan-pelatihan. 2) Faktor yang mendukung usaha
kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi guru di Madrasah Aliyah Negeri
Nganjuk antara lain yaitu: SDM guru dan komitmen tinggi yang dimiliki oleh para
guru, lingkungan yang mendukung, serta sarana dan prasarana yang menunjang.
3) Faktor penghambat usaha kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi
guru di Madrasah Aliyah Negeri Nganjuk antara lain yaitu: pribadi masing-
masing guru yang berbeda terkait faktor dari dalam, dan masalah dana terkait
faktor dari luar, serta kurikulum yang sering berubah-ubah yang secara tidak
langsung berpengaruh pada peningkatan kompetensi guru.
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Alloh SWT yang telah melimpahkan rahmat, taufiq serta hidayah-Nya sehingga
penyusun dapat menyelesaikan skripsi ini dengan judul “Kepemimpinan Kepala
Sekolah Dalam Meningkatkan Kompetensi Guru di MAN Nganjuk™”, disusun
sebagai kelengkapan guna memenuhi senagian syarat-syarat untuk memperoleh

gelar Sarjana Pendidikan Islam (S.Pd.I)

Penyusun menyadari bahwa dalam penyusunan skripsi ini tidak dapat
berhasil dengan baik tanpa adanya bantuan dan uluran tangan dari berbagai pihak.
Oleh karena itu, pada kesempatan ini penyusun haturkan ucapan banyak terima

kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya kepada:

1. Drs. Moh. Rois, MA dan Dra. Fartika Ifrigia, M,Pd selaku pembimbing
yang telah mengarahkan, membimbing dan memberikan motivasi sehingga
penulis dapat menyelesaikan skripsi ini.

2. Bapak Dr. Nur Chamid, MM selaku Ketua STAIN Kediri.

3. Bapak Dr. Mukhammad Abdulloh, M.Ag selaku Ketua Jurusan Tarbiyah.

ix




. Bapak Wahidul Anam, M.Ag selaku Ketua Program Studi Pendidikan
Agama Islam.

. Seluruh dosen dan staf karyawan STAIN Kediri khususnya Jurusan
Tarbiyah atas bimbingan dan pelayanan ilmiahnya.

. Bapak Drs. Moh. Harisuddin, M.Ag. selaku kepala MAN Nganjuk.

. Bapak dan Ibuku, orang-orang terdekat dan teman-teman yang selalu
mendorong dan memberikan doa untuk kelancaran skripsi ini.

. Semua pihak yang tidak ddapat kami sebutkan satu persatu yang telah
membantu proses pembuatan skripsi ini.
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