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ABSTRAK

SUBEKAN, NIM: 92500116015, Pembimbing: 1. Dr. H. Ahmad Syakur,
Lc., M.A,, 2. Dr. Muhammad Asror Yusuf, M. Ag., "Pengelolaan Zakat Pada
Lembaga Amil Zakat, Infag dan Shodagoh Nahdlatul Ulama (LAZISNU)
Kabupaten Nganjuk Dalam Analisis Penerapan UU Nomor 23 Tahun 2011”.
Program Studi Ekonomi Syariah, Program Pascasarjana, Sekolah Tinggi Agama
Islam Negeri (STAIN) Kediri, 2017.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui: Pertama, penerapan
manajemen dalam pengelolaan pengumpulan dan pendistribusian dana zakat,
infag, shadagah di LAZISNU Kabupaten Nganjuk. Kedua, faktor-faktor
pendukung dan penghambat dalam pengumpulan dan pendistribusian dana zakat,
infaq dan shadagah di LAZISNU Kabupaten Nganjuk. Ketiga, untuk menganalisa
penerapan UU nomor 23 tahun 2011 pada LAZISNU Kabupaten Nganjuk.

Jenis penelitian adalah deskriptif kualitatif, penelitian ini termasuk
penelitian lapangan (field research), Sifat penelitian ini adalah deskriptif-analitik,
pendekatan yang digunakan adalah pendekatan normatif. Teknik pengumpulan
data pada penelitian ini yaitu wawancara, observasi dan dokumentasi.

Hasil dari penelitian ini yaitu: pertama, pengumpulan zakat, infaq dan
shadagah di LAZISNU Kabupaten Nganjuk pada tahap perencanaan sudah baik
dengan adanya beberapa program penyebaran brosur, penyebaran proposal ke
lembaga-lembaga swasta dan pemerintah, penjemputan zakat, dan dapat datang
langsung ke sekretariat LAZISNU Kabupaten Nganjuk. Tahap pengorganisasian
sudah ada struktur organisasi dengan baik beserta divisi-divisinya hanya saja
belum ada job descripsi yang terperinci dan jelas di setiap divisinya.
Pendistribusian zakat, infaq dan shadaqah di LAZISNU Kabupaten Nganjuk pada
tahap perencanaan sudah baik dengan adanya program pendistribusian secara
konsumtif, produktif, dan pendayagunaan zakat, pada tahap pengorganisasian,
sudah ada struktur organisasi yang baik dan ada divisi pendistribusian, pada tahap
pelaksanaan pendistribusian, semua program sudah dilaksanakan dengan baik, dan
pada tahap pengawasan, sudah ada divisi pengawasan tetapi belum berjalan
dengan maksimal. Kedua, hambatan-hambatan pengumpulan zakat, infaq dan
shadagah di LAZISNU Kabupaten Nganjuk yaitu pembayaran zakat dapat
dilakukan secara mandiri, tidak adanya kewajiban secara kelembagaan, pengurus-
pengurus LAZISNU Kabupaten Nganjuk yang merangkap di lembaga
pemerintahan dan swasta dan tugas di tiap-tiap divisi kurang rinci dan jelas,
sedangkan pendukungnya yaitu pengurus yang berkompeten, menggunakan nama
besar NU Kabupaten Nganjuk, jangkauan yang luas sehingga, ajaran agama yang
mewajibkan membayar zakat dan ada Undang-Undang yang mengaturnya.
Hambatan-hambatan pendistribusiannya yaitu jangkauan yang luas yaitu se-
Kabupaten Nganjuk, penyaluran zakat, infag dan shadaqah secara produktif,
sedangkan pendukung pendistribusiannya yaitu adanya rancangan program yang
jelas, kesediaan dana dan banyaknya masyarakat Indonesia yang masih dibawah
garis kemiskinan. Ketiga, Pelaksanaan kegiatan pengelolaan zakat di LAZISNU
Kabupaten Nganjuk telah sesuai dengan Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2011
tentang pegelolaan zakat

vii



Kata kunci: Pengelolaan zakat, Lazisnu, UU Nomor 23 Tahun 2011
KATA PENGANTAR

Bismillahirrahmaanirrahiim

Dengan mengucapkan puji syukur “Alhamdulillah” kehadirat Allah
SWT., yang telah memberikan rahmat, nikmat, taufik, serta hidayah-Nya,
Sehingga penulis dapat menyelesaikan Tesis yang berjudul "Pengelolaan Zakat
Pada Lembaga Amil Zakat, Infag dan Shodaqoh Nahdlatul Ulama (LAZISNU)
Kabupaten Nganjuk Dalam Analisis Penerapan UU Nomor 23 Tahun 2011”.

Sholawat dan salam semoga senantiasa Allah SWT limpahkan kepada
Nabi Muhammad SAW, yang telah membimbing umat manusia dari zaman
jahiliyah menuju zaman yang penuh peradaban dan akhlaqul karimah.

Penulis menyadari sepenuhnya bahwa keberhasilan penulisan Tesis ini
tidak lepas dari bimbingan, bantuan, dan dorongan semangat dari berbagai piihak,
baik secara langsung maupun tidak langsung, untuk itulah pada kesempatan ini
penulis menyampaikan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada :

1. Bapak Prof. Dr. H. Nur Ahid, M.Ag., selaku Direktur Pascasarjana Sekolah
Tinggi Agama Islam (STAIN) Kediri, yang telah memberikan izin kepada
penulis untuk dapat menyelesaikan studi akhir ini.

2. Bapak Dr. H. Djamaludin Achmad Kholik, Lc., M.A., selaku Ketua Prodi
Ekonomi Syariah Sekolah Tinggi Agama Islam (STAIN) Kediri, yang telah
memberikan izin dan pengarahan pada penulis akhir studi ini.

3. Bapak Dr. H. Ahmad Syakur, Lc., M.EIL, selaku dosen pembimbing I, dan
Bapak Dr. Muhammad Asror Yusuf, M. Ag, selaku dosen pembimbing II, yang
telah memberikan bimbingan dengan penuh kesabaran dalam penulisan Tesis
ini;

4. Bapak Drs. H. Subhan, S.H., selaku Direktu Lembaga Amil Zakat, Infaq dan
Shodagoh Nahdlatul Ulama (LAZISNU) Kabupaten Nganjuk, yang telah

memberikan izin dan layanan kepada penulis guna penelitian disana;

viii



5. Kedua orang tuaku, Istri dan anak-anakku yang lucu, serta segenap keluargaku
yang telah memberikan semangat serta memberikan dukungan moral hingga
selesainya studi dan Tesis ini;

6. Sahabat-sahabatku dan semua pihak yang telah membantu terselesaikannya
Tesis ini;

Walaupun penulis telah berupaya dengan segala kemampuan dan
kekuatan yang ada, namun Tesis ini masih jauh dari kesempurnaan, untuk itu
kritik dan saran yang konstruktif bagi semua pihak sangat penulis harapkan.

Akhirnya penulis berharap semoga karya tulis ini bermanfaat khususnya
bagi penulis dan pembaca yang budiman serta mahasiswa jurusan Ekonomi

Syariah pada umumnya, Amin.

Nganjuk, 15 Nopember 2017

Penulis

SUBEKAN



DAFTAR ISI

HALAMAN SAMPUL ...ttt sttt sttt
i
HALAMAN PERSETUJUAN ...ttt seesee e see e sne e sae e
ii
HALAMAN PENGESAHAN ...ttt
iii
PERNYATAAN KEASLIAN TESIS ....cocoooiiieeeeeeeeeee e
iv
IMOTTO ..ottt ettt sttt s et et st e bt e st e s aeeae
\%
PERSEMBAHAN ..ottt ettt te st et te s steeaesaeessestessaensesnnenes
vi
ABSTRAK ..ottt ettt ettt sttt st sat e b et s st e b eanens
vii
KATA PENGANTAR ..ottt ettt st sae e sae et st aaesaesnne s
viii
DAFTAR IST ..ottt ettt ettt
X
BAB I PENDAHULUAN .....ooootiiiiteteteetee ettt e e sae s 1
A. Konteks Penelitian ........c.coccoeveevienieniienenieneeieeeeneeeneese e
1
B. Fokus Penelitian ........cccccoceiiiiiiiiiiiiniieieneeeeeeee e
8
C. Tujuan Penelitian .........cccccovcieriiiniieniiiinieeieeeeeeeeeeee e
8
D. Manfaat Penelitian ..........ccccceceriinirnienienienieneeeeeeeee e
9



E. Penelitian Terdahulu

F. Sistematika Pembahasan

BAB II LANDASAN TEORI

A. Kedudukan Zakat Dalam Hukum Islam

15
1.

9.

B. Lembaga atau Badan Pengelolaan Zakat

1.

Pengertian Zakat ........ccccceeevieeniieennnenn.

15

Dasar Hukum Zakat .....ccceeeeveeeeeeennnneee.

Syarat-syarat Wajib Berzakat .................

Syarat-syarat Harta Yang Wajib Dizakati .........c.ccecervueenunnnne

Macam-macam Harta Yang Wajib Dizakati ............ccceuuue......

Orang Yang Berhak Menerima Zakat .....

Orang Yang Tidak Berhak Menerima Zakat ..........cccceu..e..

Cara Pengelolaan Zakat dan Pembagiannya Kepada

MUstahik ...ooovveemveeeieiieeeieeeeeeeeeeveeen

Hikmah ZaKkat ...ccceeevveeeiieieeeeeeeeeeeeennn.

Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS)

Xi

10

14

15

16

18

20

22

30

33

35

36

37

37



2. Lembaga Amil zakat (LAZ) .ccccoevevieeeiieeiieecieeeieeeee e

C. Analisis UU Nomor 23 Tahun 2011 ....cccceoverveniinenieneeneeienene
40
BAB III METODE PENELITIAN ......ccoiiiiiiiiieteeeesteee et
47
A. Pendekatan dan Jenis Penelitian ..........ccccceveeverneenennenieenennenene
47
B. Kehadiran Peneliti ........cccocoeeiiiiiiniiiniiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee
49
C. Lokasi Penelitian ......c..ccccceverrienernenienenieneeneeieseeneeeee et
49
D. Sumber Data .....cccccooceeeiiiiiiiiieiierteeeete ettt
50
E. Prosedur Pengumpulan Data .......ccccoecuervuieniieiiieniienieinienieeneenns
51
F. Pengecekan Keabsahan Data .........ccccccoevieiriiieniieenniieencieeniieeenns
52
G. Teknik Analisis Data ......cccccccrverreerernenieneneeeeseeeeeeese e
52
H. Langkah-langkah Penelitian ..........ccccccceeviieinieenniieeniiieeniieeseeenne

BAB IV PAPARAN DATA DAN TEMUAN PENELITIAN .................
58
A. Paparan Data .....ccceeeeeeiiiieriniiieeeerieeeeeeee e sre e sarae e
58
1. Gambaran Umum LAZISNU Kabupaten Nganjuk ..............
58

2. Struktur OrganiSasi ........ccceceeeerveeeeseeesseeesseeeessueesssseesseeesssnes

3. VST dAn MIST weeeeeeeeeee e

Xii



A, FASIIITAS  eeeeeeeieeeieiteeeeee ettt ettt e e e e e e e et eaaaraeeeseaeaees

5. Program Utama LaziSNU ......c.cccccceereviieeeiniieeerieineeeeeneeeennns

B. Temuan Penelitian ....oeeeeeeeeeieeeeieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeeesaeeees
63

1. Pengelolaan (Pengumpulan dan Pendistribusian) zakat di
Lazisnu Kabupaten Nganjuk .........ccccceeceeversiennennennieneeneene.

2. Faktor-faktor Penghambat dan Pendukung Pengelolaan Zakat di
Lazisnu Kabupaten Nganjuk ..........ccccceevieniiiiieenienceeneiennne

3. Analisis terhadap uu no 23 tahun 2011 pada Lazisnu Kabupaten

A. Analisis Pengelolaan (Pengumpulan dan Pendistribusian) zakat
di LAZISNU Kabupaten Nganjuk .......c.cccceecveerniieernieennieeenneeennne

82
B. Analisis Faktor Penghambat dan Pendukung Pengumpulan dan
Pendistribusian Dana Zakat, Infaq dan Shadagah Di LAZISNU
Kabupaten Nanjuk .......cccccceeeviiiiniiiiiiiieiieeeieccecseecsee e

91
C. Analisis Terhadap Undang-undang Nomor 23 Tahun 2011
Tentang Pengelolaan Zakat pada LAZISNU Kabupaten Nganjuk

95
BAB VI PENUTUP ......ccooiiiiiiiiieteteeeesteeesiesetee ettt sae e

A, KeSIMPUIAN ...ooiiiiiiiiiiieeieeieeeieetese ettt

LS TR Y1 1 | o E TR

DAFTAR PUSTAKA ..ottt
104

xiii

63

69

82



LAMPIRAN-LAMPIRAN

Xiv



