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MOTTO 

 
 

 

لَهٌ  مُعَقِّبَٰتٌ مِّنْ بَـينِْ يَدَيْهِ وَمِنْ خَلْفِه ِۦ يحَْفَظوُْنهَ ُۥ مِنْ أمَْرِ ٱللّٰ هِ إِنَّ ٱللّٰ هَ لاَ 

يُـغَيـِّرُ مَا بِقَوْمٍ حَتىَّٰ يُـغَيـِّرُوْ امَا بأِنَ ـْفُسِهِمْ وَإِذَ آ أرَاَدَ ٱللّٰ هُ بِقَوْمٍ سُوٓ ءًا فَلاَ مَرَدَّ 

 لَهٌ وَمَا لهَمُْ  مِّنْ  دُوْ نهِ ِۦ مِنْ  وَالٍ 
 

 “Sesungguhnya Allah tidak merubah keadaan sesuatu 

kaum sehingga mereka mengubah keadaan yang ada pada diri 

mereka sendiri.”  

 

هَ يأَْمُركُُمْ أَنْ تُـؤَدُّوا الأْمَٰنٰتِ إِلىَٰ أهَْلِهَا وَإِذَاحَكَمْتُمْ بَـينَْ  النَّاسِ أَنْ إِنَّ اللّٰ

 تحَْكُمُوا باِلْعَدْلِ إِنَّ اللّٰهَ نعِِمَّا يعَِظُكُمْ بِهِ إِنَّ اللّٰهَ كَانَ سمَِيعًابَصِيراً
 

“Sesungguhnya Allah menyuruh kamu menyampaikan 

amanat kepada yang berhak menerimanya, dan (menyuruh 

kamu) apabila menetapkan hukum di antara manusiasupaya 

kamu menetapkan dengan adil. Sesungguhnya Allah memberi 

pengajaran yang sebaik-baiknya kepadamu. Sesungguhnya 

Allah adalah Maha Mendengar lagi Maha Melihat.”  
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ABSTRAK 
 

SITI NUR HANIFAH, Dosen Pembimbing Achmad Munif, SE. MM. Dan Sri 
Anugrah Natalina, SE. MM.: Analisis Manajemen Produksi Kerupuk UD. SWD 
Ditinjau dari Manajemen Syariah (Studi kasus UD. SWD Desa Bulusari, 
Kecamatan Tarokan, Kabupaten Kediri). Program Studi Ekonomi Syariah, 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, IAIN Kediri, 2019. 

Kata Kunci: Manajemen Produksi, Manajemen Syariah. 

Manajemen produksi sebagai suatu proses yang berkesinambungan dan 
efektif menggunakan fungsi-fungsi manajemen untuk mengintegrasikan berbagai 
sumber daya secara efisien dalam rangka mencapai tujuan. Manajemen syariah 
ialah suatu aktivitas khusus menyangkut kepemimpinan, pengarahan, 
pengembangan proposal, perencanaan, dan pengawasan terhadap pekerjaan-
pekerjaan yang berkenan dengan unsur-unsur pokok dalam suatu proyek atau 
usaha yang sesuai dengan syariah. Dari konteks penelitian tersebut, maka fokus 
penelitian ini adalah: 1) Bagaimana manajemen produksi kerupuk UD. SWD?, 2) 
Bagaimana manajemen produksi kerupuk UD. SWD ditinjau dari manajemen 
syariah? 

Dalam penelitian ini penulis menggunakan pendekatan kualitatif, sedangkan 
jenis penelitian ini adalah penelitian studi kasus. Data primer dalam penelitian ini 
diperoleh dari pihak UD. SWD dan beberapa pelanggan, sedangkan data sekunder 
diperoleh menggunakan metode dokumentasi. Untuk menganalisis data penulis 
menggunakan teknik deskriptif dengan membuat gambaran yang sistematis dan 
aktual yang dilakukan melalui  tiga cara yakni: reduksi data, penyajian data, dan 
penarikan kesimpulan dan untuk pengecekan keabsahan data menggunakan 
perpanjangan keikutsertaan, ketekunan, pengamatan, dan triangulasi. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa pelaksanaan fungsi manajemen 

produksi belum maksimal yakni pada fungsi perencanaan yang belum tepat, pada 

fungsi pengorganisasian belum tepat dalam mendelegasikan wewenang karyawan, 

pada fungsi penggerakan belum tepat dalam memimpin karyawan, dan pada 

fungsi pengendalian belum tepat dalam mengawasi produksi sehingga masih 

sering terjadi kegagalan produksi yakni kerecek yang dijemur menjamur.    

Dalam penerapan prinsip-prinsip manajemen syariah pada UD. SWD belum 

baik. Yang mana manajer produksi UD. SWD belum menerapkan prinsip keadilan 

dalam pendelegasian wewenang dan tanggungjawab staff produksinya. Selain itu, 

belum menerapkan prinsip amanah dan pertanggungjawaban dengan tepat dalam 

memimpin karyawan, dan pada prinsip komunikatif belum tepat dalam 

memberikan evaluasi kepada karyawan sehingga karyawan masih sering tidak 

masuk kerja yang mana dapat menghambat produksi.  
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