
 
 

PERAN SISTEM UPAH DALAM MENINGKATKAN 

KINERJA KARYAWAN PADA CV. PUTRA WIJAYA 

KECAMATAN PESANTREN KOTA KEDIRI 

 

SKRIPSI 

Disusun Untuk Memenuhi Penyusunan Guna Menempuh Gelar 

Sarjana Ekonomi (SE) 

 

Disusun oleh: 

SHINTA NUR FADHILAH 

931338618 

 

PRODI EKONOMI SYARIAH 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM 

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI (IAIN) KEDIRI 

2023



 
 

i 
 

HALAMAN PERSETUJUAN 

Skripsi dengan Judul 

PERAN SISTEM UPAH DALAM MENINGKATKAN 

KINERJA KARYAWAN PADA CV. PUTRA WIJAYA 

KECAMATAN PESANTREN KOTA KEDIRI 

Oleh: 

Shinta Nur Fadhilah 

931338618 

Disetujui oleh 

 

 

 

Pembimbing I     Pembimbing II 

 

Nilna Fauza, M.HI.               Moch. Zainuddin, MEI 

NIP. 198610242015032003               NIDN. 2130108301 

 

 

  



 
 

ii 
 

NOTA DINAS 

Kediri, 19 Juni 2023 

Nomor  : 

Lampiran  : 4 (Empat) berkas 

Hal      : Bimbingan Skripsi 

 

Kepada  

Yth, Bapak Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam 

Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Kediri  

Di Jl. Sunan Ampel No. 7 Ngronggo  

Kediri 

 

Assalamu’alaikum Wr. Wb. 

 

Memenuhi permintaan Bapak Dekan untuk membimbing 

penyusunan skripsi mahasiswa tersebut di bawah ini : 

Nama :  SHINTA NUR FADHILAH 

NIM :  931338618 

Judul : Peran Sistem Upah Dalam Meningkatkan Kinerja Karyawan 

pada CV. Putra Wijaya Kecamatan Pesantren Kota Kediri. 

 

Setelah diperbaiki materi dan susunannya, kami berpendapat 

bahwa skripsi tersebut telah memenuhi syarat sebagai kelengkapan 

ujian akhir Sarjana Strata Satu (S-1). 

Bersama ini kami lampirkan berkas naskah skripsinya, 

dengan harapan dapat segera diujikan dalam sidang Munaqosah. 

Demikian agar maklum dan atas kesediaan Bapak kami 

ucapkan terimakasih. 

 

Wassalamu’alaikum Wr. Wb.  

 

 

Pembimbing I 

 

Nilna Fauza, M.HI. 

NIP. 198610242015032003 

Pembimbing II 

 

 

 

Moch. Zainuddin, MEI 

NIDN. 2130108301 

 

  



 
 

iii 
 

NOTA PEMBIMBING 

Kediri, 23 Agustus 2023 

Nomor  :  

Lampiran  : 4 (Empat) berkas 

Hal      : Bimbingan Skripsi 

 

Kepada  

Yth, Bapak Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam 

Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Kediri  

Di Jl. Sunan Ampel No. 7 Ngronggo  

Kediri 

 

Assalamu’alaikum Wr. Wb. 

 

Memenuhi permintaan Bapak Dekan untuk membimbing 

penyusunan skripsi mahasiswa tersebut di bawah ini : 

Nama :  SHINTA NUR FADHILAH 

NIM :  931338618 

Judul : Peran Sistem Upah Dalam Meningkatkan Kinerja Karyawan 

pada CV. Putra Wijaya Kecamatan Pesantren Kota Kediri. 

 

Setelah diperbaiki materi dan susunannya, sesuai dengan 

beberapa petunjuk dan tuntunan yang telah diberikan dalam sidang 

munaqosah pada tanggal 17 Juli 2023 kami menerima dan 

menyetujui hasil perbaikannya. 

Demikian agar maklum dan atas kesediaan Bapak kami 

ucapkan terimakasih. 

 

Wassalamu’alaikum Wr. Wb.  

 

Pembimbing I 

 

 

 

Nilna Fauza, M.HI. 

Pembimbing II 

 

 

 

Moch. Zainuddin, MEI 

NIDN. 2130108301 

 

 

 

 

NIP. 198610242015032003 



 
 

iv 
 

 

HALAMAN PENGESAHAN 

 

PERAN SISTEM UPAH DALAM MENINGKATKAN 

KINERJA KARYAWAN PADA CV. PUTRA WIJAYA 

KECAMATAN PESANTREN KOTA KEDIRI 

 

SHINTA NUR FADHILAH 

931338618 

 

Telah diujikan di depan Sidang Munaqosah Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam 

Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Kediri pada tanggal 17 Juli 2023. 

Tim Penguji :  

1. Penguji Utama  

Achmad Munif, SE, MM 

NIP. 196910252003121001  (……………………………) 

2. Penguji 1 

Nilna Fauza, M.HI 

NIP. 198610242015032003  (……………………………) 

3. Penguji 2 

Moch. Zainuddin, MEI 

NIDN. 2130108301   (……………………………) 

 

 

Kediri, 21 Agustus 2023   

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam 

 

 

Dr. H. Imam Annas Mushlihin, M.H.I. 

NIP. 19750101 198031 002 

  



 
 

v 
 

HALAMAN MOTTO 

تِ لنَُ بَ و ئَِ ن َّهُمْ مِ نَ الْْنََّةِ غُرَفاً تََْريِ مِنْ تََْتِهَا الَْ  لِحّٰ نّْٰرُ وَآلَّذِيْنَ ءَامَنُ وْا وَعَمِلُوْا آلص ّٰ

مِلِيَْ  هَا ۚ نعِْمَ أَجْرُ الْعّٰ لِدِيْنَ فِي ْ ﴾۵۸﴿ خّٰ  

“Dan orang-orang yang beriman dan mengerjakan amal-amal yang saleh, 

Sesungguhnya akan kami tempatkan mereka pada sungai-sungaه tempat 

yang tinggi di dalam surga, yang mengalir sungai-sungai di bawahnya, 

mereka kekal di dalamnya. Itulah sebaik-baik pembalasan bagi orang 

yang beramal.” (QS. Al-Ankabut : 58) 

 

 

﴾٥٧﴿ خِرَةِ خَيٌْْ ل لَِّذِيْنَ ءَامَنُواْ وكََانُ وْا يَ ت َّقُوْنَ وَلَََجْرُ الََْ   

“Dan sesungguhnya pahala di akhirat itu lebih baik, bagi orang-orang yang 

beriman dan selalu bertakwa.” (QS. Yusuf : 57) 

  



 
 

vi 
 

HALAMAN PERSEMBAHAN 

Alhamdulillah segala puji bagi Allah SWT yang senantiasa telah 

melimpahkan rahmat, taufik serta hidayah-Nya, sehingga dengan ini saya dapat 

menyelesaikan skripsi ini dengan baik. Semoga keberhasilan ini menjadi suatu 

langkah awal untuk masa depanku dalam meraih cita-cita. Teriring doa dan ucapan 

terima kasih yang begitu mendalam ku persembahkan skripsi ini untuk: 

1. Kedua orang tuaku tercinta yang selalu memberi semangat, mendukung dan 

tiada henti selalu memberikan kasih sayang, selalu mendoakan demi 

kebaikan dan kesuksesanku kedepannya. 

2. Kakak-kakakku yang selalu mendoakan dan memberikan semangat dan 

motivasi serta dukungan kepada saya. 

3. Bapak/Ibu Dosen yang telah mengajarkan ilmunya, mendidik di setiap 

proses pembelajaran, sehingga aku dapat menyelesaikan skripsi ini, 

terkhusus kepada Ibu Nilna Fauza, M.HI dan Bapak Moch. Zainuddin, MEI. 

4. Teman-teman terdekatku yang tak bisa aku sebutkan satu persatu, terima 

kasih untuk kalian yang selalu memberi semangat, mensupport dan 

membagi ilmu serta mengingatkan disetiap ada kesalahan, semoga 

kesuksesan selalu mengiringi kalian semua. Dan juga teman-temanku 

Ekonomi Syariah angkatan 2018. 

 



 
 

vii 
 

ABSTRAK 

SHINTA NUR FADHILAH, Dosen Pembimbing Nilna Fauza, M.HI. dan Moch. 

Zainuddin, MEI. : Peran Sistem Upah dalam Meningkatkan Kinerja Karyawan pada 

CV. Putra Wijaya Kecamatan Pesantren Kota Kediri, Ekonomi Syariah, Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Islam, IAIN Kediri, 2023. 

Kata Kunci : Upah, Sistem Upah, Kinerja Karyawan. 

Upah merupakan suatu imbalan yang diberikan oleh atasan kepada setiap 

karyawannya atas pekerjaan yang telah mereka kerjakan dan selesaikan. Penelitian 

ini bertujuan untuk menjawab pertanyaan-pertanyaan terkait tentang bagaimana 

sistem upah yang diterapkan pada CV. Putra Wijaya Kecamatan Pesantren Kota 

Kediri serta bagaimana peran sistem upah dalam meningkatkan kinerja karyawan 

CV. Putra Wijaya Kecamatan Pesantren Kota Kediri. 

Pada penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif. Sumber data dalam 

penelitian ini adalah menggunakan data primer dan data sekunder. Data penelitian 

ini diperoleh dari hasil observasi, wawancara dan dokumentasi, serta dilakukan 

dengan pengecekan keabsahan data dengan member check, ketekunan pengamatan 

dan triangulasi. Dan tahap terakhir yang dilakukan adalah tahap pra lapangan, tahap 

lapangan, tahap analisis dan tahap penulisan pelaporan. 

Hasil dari penelitian ini CV. Putra Wijaya telah menerapkan sistem upah 

borongan. Sistem upah borongan ini upah akan diberikan kepada karyawan bagian 

produksi, pihak perusahaan akan memberikan upah kepada karyawannya di saat 

mereka telah menyelesaikan pekerjaannya yang sesuai dengan kesepakatan antara 

kedua belah pihak. Dalam perhitungan pemberian upahnya adalah biaya produksi 

dibagi dengan jumlah karyawannya maka hasilnya tersebut dikali dengan jumlah 

berapa pcs tas.  Sistem upah yang diterapkan pada CV. Putra Wijaya ini juga akan 

dapat mempengaruhi kinerja para karyawannya. Sistem upah ini merupakan salah 

satu faktor yang dapat meningkatkan kinerja karyawan, kinerja karyawan ini dapat 

diukur dengan beberapa indikator yakni: kualitas, kuantitas, ketepatan waktu, 

efektivitas, kemandirian dan komitmen kerja. Dari beberapa indikator kinerja 

karyawan tersebut dapat meningkatkan suatu keterampilan dan skill bagi karyawan. 

CV. Putra Wijaya adanya peningkatan kinerja yang dapat berupa kuantitas, 

efektivitas. Dengan adanya kinerja yang tinggi dalam suatu perusahaan maka dapat 

menjadi salah satu faktor untuk mencapai tujuan dari perusahaan tersebut. Dalam 

CV. Putra Wijaya ini dalam penerapan sistem upah yang sekarang ini dapat 

membawa pengaruh pada peningkatan kinerja karyawan yang lebih baik. Dengan 

diterapkannya sistem upah borongan ini dapat membuat karyawan lebih 

bersemangat dan merasa terdorong dalam penyelesaian pekerjaannya dibandingkan 

dengan sistem upah yang diterapkan sebelumnya, semakin banyak projek yang 

mereka selesaikan akan semakin banyak pula upah yang akan mereka dapatkan. 

Jadi sistem upah yang diterapkan pada CV. Putra Wijaya ini memiliki peran yang 

penting dalam meningkatkan kinerja karyawan yang baik. 
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