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MOTTO 

 

يهِمْ بِِاَ وَصَلِ  عَلَيْهِمْ إِنَّ صَلاتَكَ سَكَنٌ لَِمُْ وَاللَُّّ  يعٌ عَلِيمٌ  خُذْ مِنْ أمَْوَالِِمِْ صَدَقَةً تطَُهِ رهُُمْ وَتُ زكَِ  سََِ  
Artinya: Ambillah zakat dari sebagian harta mereka, dengan zakat itu kamu 

membersihkan dan menyucikan mereka, dan berdoalah untuk mereka. 

Sesungguhnya doa kamu itu (menjadi) ketenteraman jiwa bagi mereka  
(QS. At-Taubah [9]: 103) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



vii 
 

HALAMAN PERSEMBAHAN 

 

Skripsi ini, saya persembahkan untuk: 

1. Teruntuk kedua malaikat dalam hidup penulis Bapak Indra Wijayanto dan 

Ibu Sri Lestari, atas cinta dan kasih sayang yang selalu menyertai perjalanan 

panjang ini. Limpahan doa serta kegigihan mendukung penulis dalam proses 

penyelesaian studi ini.  

2. Teruntuk Kakak tersayang Anas Bima, atas limpahan doa dan semangat 

yang selalu menghujami diri penulis dalam perjalanan studi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



viii 
 

ABSTRAK 

 

Ariswara, Wildan. 2023. Pengelolaan Zakat Produktif  Untuk  Meningkatkan 

Kemandirian Ekonomi Mustahik (Studi Kasus LAZISNU Kertosono). Program 

Studi Perbankan Syariah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, IAIN Kediri. 

Pembimbing (1) Dr. Jamaludin Acmad Kholik, Lc, M.A (2) Moch. Zainuddin, 

M.EI 

Kata Kunci: Pengelolaan, Zakat Produktif, Kemandirian Ekonomi, 

Mustahik, LAZISNU Kertosono 

 

Perintah dalam berzakat menjadi salah satu kewajiban bagi umat muslim. 

Distribusi zakat pada masyarakat dapat melalui berbagai program pemberdayaan, 

salah satunya melalui zakat produktif. LAZISNU Kertosono memiliki program 

tasaruf zakat produktif. Program pemberdayaan zakat produktif  terdiri dari atas 

hewan ternak dan bina usaha melalui gerobak. Tujuan penelitian ini untuk 

mengetahui pengelolaan zakat produktif pada LAZISNU Kertosono dalam 

meningkatkan kemandirian ekonomi mustahik. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dan jenis 

penelitian studi kasus. Data diperoleh melalui sumber primer dan sekunder. Selain 

itu pengumpulan data melalui observasi atau pengamatan langsung pada lembaga, 

dokumentasi data dengan mengumpulkan data yang mendukung penelitian, dan 

wawancara untuk menemukan jawaban atas permasalahan penelitian. Teknik 

analisis data dilakukan dengan proses reduksi data atau pemilahan data yang 

terkumpul, penyajian data dengan menampilkan data dalam tabel, dan penarikan 

kesimpulan dengan analisis pembahasan. Sedangkan keabsahan data dilakukan 

melalui perpanjangan pengamatan,ketekunan pengamatan, dan triangulasi sumber. 

Hasil penelitian ini menjelaskan bahwa 1) Pengelolaan zakat produktif 

pada LAZISNU Kertosono yang mengacu pada UU No. 23 Tahun 2011 meliputi 

beberapa proses. Pertama perencanaan, hal ini diwujudkan dengan fokus perhatian 

lembaga pada masyarakat yang masih produktif dan memiliki usaha. Kedua 

pelaksanaan, melalui bantuan UPZIS pengumpul zakat pada tiap Ranting Cabang. 

Ketiga pengoordinasian dalam pengumpulan, melalui bantuan amil yang 

melakukan fundraising dengan silaturahmi pada donatur tetap, melalui media 

sosial berupa pamflet digital dan kerjasama dengan instansi sekolah sekitar 

kantor. Keempat pendistribusian, tasaruf zakat produktif dalam beberapa tahun 

terakhir diwujudkan dalam bentuk gerobak usaha, ternak dan bantuan 

kelengkapan usaha. Kelima pendayagunaan, proses distribusi tetap diawasi secara 

tidak langsung oleh Lembaga Perekonomian NU (LPNU). 2) Peran pengelolaan 

zakat produktif LAZISNU Kertosono dalam kemandirian mustahik terlihat dari 

pemenuhan indikator kemandirian ekonomi. Pertama aspek kepemilikan usaha 

mandiri, bahwa para mustahik penerima program ini memang harus memiliki 

usaha. Kedua aspek penghasilan rutin yang didapatkan. Ketiga aspek durasi 

keberlangsungan usaha telah terpenuhi. Keempat aspek aspek pengambilan risiko, 

dengan kesiapan menghadapi risiko umum pengusaha seperti usaha yang sepi.  
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