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MOTTO 

رُهُمْ وَتُـزكَيهِم ِاَ وَصَل عَلَيْهِمْ  خُذْ مِنْ أمَْوَالهِِمْ صَدَقَةً تُطَه ◌ۖ  إِن
  يعٌ عَلِيمٌ وَاللهُ سمَِ  ۗ◌ صَلاَتَكَ سَكَنٌ لهمُْ 

 “Ambillah zakat dari sebagian harta mereka, dengan zakat itu kamu 

membersihkan dan mensucikan mereka dan mendoalah untuk mereka. 

Sesungguhnya doa kamu itu (menjadi) ketenteraman jiwa bagi mereka. Dan Allah 

Maha Mendengar lagi Maha Mengetahui.”  

(QS. At-Taubah 103) 

 

**** 

 

Apapun Yang Menjadi Takdirmu Akan Mencari Jalan Untuk Menemukanmu 

(Ali Bin Abi Thalib) 
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ABSTRAK 

DINDA YULIA, 2023. Dosen Pembimbing Dr. H. Ahmad Syakur, Lc., M.EI dan 
Sri Hariyanti, SHI, MM. Strategi Penghimpunan Zakat, Infak Dan Sedekah 

Dalam Meningkatkan Jumlah Donatur Perspektif Manajemen Zakat (Studi Kasus 

Pada Sahabat Mustahiq Sejahtera Kediri) Skripsi, Program Studi Perbankan 
Syariah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, Institut Agama Islam Negeri Kediri. 
 
Kata Kunci : Strategi Penghimpunan, Donatur, Manajemen Zakat 

 
Strategi penghimpunan adalah segala bentuk upaya menghimpun zakat, 

infak dan sedekah yang digunakan untuk mencapai tujuan yang hendak dicapai. 
Sahabat Mustahiq Sejahtera Kediri adalah sebuah lembaga zakat yang berfokus 
pada pengurangan kemiskinan melalui pemanfaatan zakat, infak, dan sedekah. 
Dalam melakukan kegiatan penghimpunan perlu menerapkan manajemen zakat 
yang harus dilakukan untuk mendukung program dan menjalankan operasional 
lembaga. Tujuan penelitian ini adalah untuk mendeskripsikan dan menganalisa 
strategi penghimpunan ZIS dalam meningkatkan jumlah donatur perspektif 
manajemen zakat di Sahabat Mustahiq Sejahtera Kediri. 
 

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif dengan jenis 
penelitian deskriptif. Observasi dilakukan peneliti dengan mengamati kegiatan 
yang berkaitan dengan permasalahan. Wawancara dilakukan peneliti dengan pihak 
terkait seperti Kepala Cabang Sahabat Mustahiq Sejahtera Kediri dan Staff 
Administrasi. Dokumentasi laporan perolehan jumlah donatur beserta jumlah 
donasi, profil lembaga, program-program yang dilakukan.  
 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Sahabat Mutahiq Sejahtera Kediri 
menerapkan tahapan strategi penghimpunan yaitu identifikasi donatur dan metode 
penghimpunan donatur. Metode penghimpunan yang diterapkan yaitu direct dan 
indirect. Menerapkan manajemen penghimpunan ZIS yang sudah baik yaitu : 1) 
Perencanaan : merencanakan target yang harus dicapai, 2) Pengorganisasian : 
struktur organisasi yang optimal, 3) Pelaksanaan : pelaksanaan sudah sesuai 
dengan rencana dan memenuhi target 4) Pengawasan : sudah baik dengan 
melakukan evaluasi setiap harinya. Dengan strategi dan manajemen 
penghimpunan yang diterapkan menunjukkan peningkatan jumlah donatur yang 
signifikan pada 3 tahun terakhir.  
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