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MOTTO 

 

 ِ يرَْزُقْهُ مِنْ حَيْثُ لََ يحَْتسَِبُُۗ وَمَنْ يَّتوََكَّلْ عَلىَ اللّٰه َ يجَْعَلْ لَّهٗ مَخْرَجًا ۙ وَّ  فهَُوَ حَسْبهُٗ ُۗانَِّ وَمَنْ يَّتَّقِ اللّٰه

ُ لِكلُ ِ شَيْءٍ قَدْرًا  ُۗ قَدْ جَعَلَ اللّٰه َ بَالِغُ امَْرِه   اللّٰه

 

“Siapa yang bertakwa kepada Allah, niscaya Dia akan membukakan jalan keluar 

baginya. Dan menganugerahkan kepadanya rezeki dari arah yang tidak dia duga. 

Siapa yang bertawakal kepada Allah, niscaya Allah akan mencukupkan 

(keperluan)-nya.” (Surah At-Talaq Ayat 2-3)1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                
1 Al- Qur‟an dan Terjemah Bahasa Indonesia Surat At-Talaq Ayat 2-3 hal.  
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ABSTRAK 

 

St Alfina Rohmawati, Dosen Pembimbing I Moh. Zainal Fanani, M.Pd.I Dan 

Dosen Pembimbing II Puspoko Ponco Ratno, M.T. Kepemimpinan Kiai Dalam 

Membentuk Karakter Santri Di Pondok Pesantren Sunan Ampel Kota Kediri. 

Skripsi, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah, Institut 

Agama Islam Negeri Kediri, 2023. 

 Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Kiat-Kiat dan Upaya Kegiatan, Faktor 

Pendukung dan Penghambat. 

 Penelitian ini membahas menegenai Kepemimpinan Kiai dalam Membentuk 

Karakter Santri di Pondok Pesantren Sunan Ampel Kota Kediri. Fokus penelitian ini 

adalah: 1) bagaimana gaya kepemimpinan kiai dalam membentuk karakter santri di 

Pondok Pesantren Sunan Ampel Kota Kediri, 2) bagaimana kiat-kiat dan upaya kiai 

dalam membentuk karakter santri di Pondok Pesantren Sunan Ampel Kota Kediri, dan 

3) apakah yang menjadi faktor pendukung dan pengambat kiai dalam membentuk 

karakter santri. 

 Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah kualitatif bersifat 

deskriptif yang bertujuan untuk mengetahui lebih mendalam mengenai gaya 

kepemimpinan kiai dalam pembentukan karakter santri. Dengan jenis penelitian studi 

kasus. Penelitian ini dilaksanakan di lembaga Pondok Pesantren Sunan Ampel Kota 

Kediri. Metode pengumpulan data yang dipakai adalah wawancara, dokumentasi, dan 

observasi. Informan dalam penelitian ini melibatkan kiai, ustadzah, pengurus, dan 

santri. Sedangkan untuk analisis data menggunakan reduksi data, penyajian data, dan 

penarikan kesimpulan. Dan untuk pengecekan keabsahan data dilakukan dengan cara 

triangulasi. 

 Hasil penelitian menunjukan bahawa: 1) gaya kepemimpinan kiai dalam 

membentuk karakter santri di pondok pesantren Sunan Ampel menggunakan gaya 

karismatik yang tercermin dalam perilaku keseharian kiai dan mempunyai sifat 

keterbukaan kepada santri yang menjadikan rasa tadzhim santri kepada kiai. 2) 

Kepemimpinan karismatik yang dilakukan oleh kiai menghasilkan empat kiat-kiat 

dalam membentuk karakter santri yaitu riyadhoh setiap hari, pembinaan setiap hari, 

pemberiaan nasihat, dan pemberian teladan. Adapun upaya kegiatan yang dilakukan 

antara lain: kajian-kajian kitab kuning, membaca maulid dziba', dan khitobah. 3) Faktor 

pendukung pembentukan karakter santri: kemampuan kyai dalam mendidik santri, 

hubungnan baik antara orang tua dengan kyai, ustadz/ah, pengurus dan santri, 

keikhlasan dan niat kyai, kinerja pengurus yang baik, dan tersedianya sarana dan 

prasarana pendidikan yang memadai. Adapun faktor penghambat program pendidikan 

karakter: kurang disiplinnya santri dalam mengikuti kegiatan pembelajaran, dan sarana 

dan prasarana yang tidak terjaga. 
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